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" COMUNE DI ERCHIE

PROVINCIA DI BRINDISI

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE ATTO N. 93 DEL 21/10/2014

Oggetto: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2014/2016.

APPROVAZIONE.

In ottemperanza all'art. 49, del D.Leg.vo N°
267 del 18/08/2000, si esprimono i seguenti
pareri:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarita Tecnica
Esprime Parere: FAVOREVOLE
Data: 21/10/2014

IL RESPONSABILE
Fto DOTT.SSA RODI AGATA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarita Contabile

Esprime Parere: NON RICHIESTO
Data:

L'anno duemilaquattordici addi VENTUNO del mese di ottobre alle ore
12,00, la Giunta Comunale si € riunita Solita sala delle Adunanze.

Alla seduta di oggi, risultano all'appello nominale:

Presenti Assenti
MARGHERITI Giuseppe Antonio P
Salvatore - Sindaco
CAVA Angelo P
SARACINO Chiara P

Presentin. 3

Assentin. 0

Partecipa il Segretario Comunale Giuseppe MONTANARO, con funzioni consultive, referenti e di assistenza (art. 97, T.U. n.

267/2000).

Presiede 1'adunanza Giuseppe Antonio Salvatore MARGHERITI nella qualita di Sindaco che sottopone alla Giunta la proposta
della deliberazione in oggetto, qui di seguito trascritta, unitamente ai pareri favorevoli del responsabile del servizio interessato
(art. 49 del T.U. n. 267/2000), per quanto riguarda la regolarita tecnica, nonché del responsabile di ragioneria per quanto
concerne la regolarita contabile (art. 49 del T.U. n. 267/2000).




Premesso che

La Legge 19/2012 recante “Disposizioni per la preaione e la repressione della
corruzione e dell'illegalitd nella Pubblica Ammitrazione” ha introdotto una serie di
strumenti per la prevenzione della repressiondettr@imeno corruttivo;

La medesima Legge 190/2012 impone al’Organo drizeb politico la adozione del Piano

Triennale di prevenzione della corruzione , su psb@ del Responsabile della Prevenzione

della Corruzione;

Preso atto che:

- Lart 1 c. 9 della L 192/2012 definisce i critercai deve rispondere il Piano ;

- Gli adempimenti posti in capo agli Enti Locali mmateria di che trattasi sono definiti
con Conferenza Unificata di cui all’art 1 commi®®1 della Legge 190/2012;

- La CIVIT con propria delibera n 72 dell11/9/2013dp@provato il PNA(Piano Nazionale
Anticorruzione) che costituisce le Linee Guida flePiano della Prevenzione della
Corruzione degli Enti;

- L’Autorita competente, ora ANAC, Autorita Nazional&nti Corruzione, rende
disponibili supporti e delibere per la predispasia e I'inoltro del Piano ;

Visto il Decreto Sindacale n 22 del 17/10/2018 daquale € stato nominato responsabile

della prevenzione della corruzione il Segretarioé&ale dell'Ente;

Considerato che nella predisposizione del Pianopanola sono stati coinvolti i

Responsabili di Settore titolari di PO dell’Entelee lo stesso e stato redatto con il supporto

dello Studio Delfino che ha garantito anche il supp formativo a dipendenti ed

amministratori;

Visto inoltre che la bozza del PTPC:

- e stata trasmessa ai Responsabili di SettorertitdiaP.O. e al Signor Sindaco e ai
Signori Assessori in data 14/02/2014 giusta natéogollo n 1670;

- E’ stata pubblicata all’Albo Pretorio del Comunencb n 96 dal 17/02/2014 al
04/03/2014 per le osservazioni;

Vista l'allegata proposta di Piano Triennale d@tavenzione della Corruzione del Comune

di Erchie, predisposto dal Segretario Generalarsela funzione di responsabile della

prevenzione della Corruzione;

Ritenuta la stessa meritevole di approvazione ;



1)

2)

3)

4)

Vista la Delibera ANAC 12/2014;
Considerato che il PTPC puo0 essere soggettogidragmenti e/o integrazioni;

Con votazione unanime resa nella forme di legge;

DELIBERA

Per le motivazioni di cui alle premesse integralteequi richiamate;

Di approvare il Piano Triennale della Prevenzioe#tadCorruzione del Comune di Erchie

per il triennio 2014/2016 che si allega alla prée per costituirne parte integrante e

sostanziale (Allegato 1);

Di demandare al Responsabile della Prevenziona Geliruzione dell’Ente ;

- la massima diffusione per del PTPC e ogni prascatiempimento di informazione;

- la trasmissione del PTPC 2014/2016 al Ministenol@é’ubblica Amministrazione e la
Semplificazione- Dipartimento Funzione Pubblicacas®lo le modalita tecniche ivi
indicate;

Di dare atto che il PTPC pu0 essere soggetto amggnenti e/o integrazioni che saranno

apportate nel rispetto delle modalita stabilitd’ datorita Anticorruzione;

Di rendere la presente immediatamente eseguibslersi dell’art 134 del D Lgs 267/2000.



Approvato e sottoscritto.

> Il SINDACO > Il SEGRETARIO COMUNALE
F.to MARGHERITI GIUSEPPE ANTONIO SALVATORE Q F.to DOTT. MONTANARO GIUSEPPE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

In data odierna, la presente deliberazione viene pubblicata allalbo pretorio per 15 giorni
consecutivi (art. 124, comma 1, del TUEL n. 267/2000) con progressivo nr. 776.

Q » Il Responsabile del Settore
F.to DOTT.SSA RODI AGATA

ATTESTAZIONE

Il sottoscritto, visti gli atti d'ufficio, attesta che la presente deliberazione:

] & stata pubblicata mediante affissione all'albo pretorio comunale per 15 giorni consecutivi
(art. 124, TUEL n. 267/2000);

[ € stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 del TUEL n. 267/2000;
[ E'stata compiuta pubblicazione (art. 134, comma 3, D.Lgs. 267/2000)

Ml E' stata comunicata con lettera Prot. n. 10980 del 23/10/2014 ai Capogruppi Consiliari (art.
125 D.Lgs 18 agosto 2000 n.267)

Data » Il Responsabile del Settore
F.to DOTT.SSA RODI AGATA

E copia conforme all'originale.

Data, 24/10/2014



WNE DI g
(_‘o“" i Rex,

/<¢

R

COMUNE DI ERCHIE

Provincia di BRINDISI
Via Santa Croce, 2-72020
www.comune .erchie.br.it
tel 0831768300 fax 0831768399
protocollo.comune.erchie@pec.rupar.puglia.it

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

2014-2016

(c. 5art. 1della L. 6 novembre 2012, n.190)

Allegato alla deliberazione n del






Introduzione

Il presente documento rappresenta il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) del
Comune di Erchie, nel rispetto di quanto previsto dal c. 5 dell’art. 1 della Legge190/2012.

Per I'impostazione e la predisposizione del documento si é tenuto conto delle indicazioni contenute
nel Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica ed
approvato con deliberazione della Civit (oggi A.N.AC.) n. 72 dell’11 settembre 2013.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2014 — 2016 del Comune di Erchie si articola nei
seguenti contenuti:

Presentazione

1. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del Comune di Erchie
0 Presentazione modello

Mappatura processi

Individuazione dei rischi

Ponderazione rischio

Misure di prevenzione

o O O O O

Programmazione degli interventi di attuazione
0 Monitoraggio e rendicontazione
2. Le altre misure
0 Adempimenti per la trasparenza
0 Il Codice di comportamento
O Le misure sul personale
0 I rapporti con I'esterno

Secondo le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione, il concetto di corruzione che é
stato preso a riferimento per la predisposizione del presente piano ha un’accezione ampia. Esso é
comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri I'abuso
da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti considerate sono pertanto piti ampie della fattispecie penalistica, che e
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p., e sono tali da comprendere non solo I'intera gamma
dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo I, del codice penale, ma
anche le situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite
ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia
nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Normativa di riferimento

- L. 190/2012: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e



dell'illegalita nella pubblica amministrazione.”

Circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica, ad oggetto “legge 190 del
2012 — Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione”

Deliberazione n. 72/2013 della Civit (oggi Autorita Nazionale Anticorruzione):
“Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione”

Piano Nazionale Anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione pubblica e
relativi allegati e tavole di sintesi

Deliberazione n. 15/2013 della Civit (oggi Autorita Nazionale Anticorruzione): “Organo
competente a nominare il responsabile della prevenzione della corruzione nei comuni”
Comunicazione della Civit (oggi Autorita Nazionale Anticorruzione) ad oggetto: “Natura del
termine del 31 marzo 2013 per I’adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione
e iniziative delle amministrazioni e degli enti”

Deliberazione n. 75/2013 della Civit (oggi Autorita Nazionale Anticorruzione): “Linee guida
in materia di codici di comportamento delle pubbliche amministrazioni (art. 54, comma 5,
d.lgs. n. 165/2001)"

Nota ANCI del gennaio 2014 ad oggetto: “Informativa sull’adozione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione”

Il “Rapporto sul primo anno di attuazione della Legge 190/2012” elaborato dall’A.N.AC. nel
dicembre 2013

I'Intesa sancita in sede di Conferenza unificata del 24 luglio 2013, ad oggetto “Intesa tra
Governo, Regioni ed Enti locali per I'attuazione dell'articolo 1, commi 60 e 61, della legge 6
novembre 2012, n. 190, recante: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della

”n

corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
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Presentazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del Comune di Erchie

Conformemente alle indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione, il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione nel Comune di Erchie & stato inteso quale strumento attraverso il cui
I’'amministrazione ha condotto e formalizzato un “processo”- articolato in fasi tra loro collegate
concettualmente e temporalmente - finalizzato a formulare una strategia di prevenzione dei
possibili fenomeni corruttivi. Nel documento si delinea un programma di attivita derivante da una
preliminare fase di analisi che & consistita nell’esaminare I'organizzazione dell’ente, le sue regole e
le sue prassi di funzionamento in termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo. Tale
attivita ha comportato la ricostruzione e I'analisi del sistema dei processi organizzativi, con
conseguente attenzione alla struttura dei controlli ed alle aree sensibili nel cui ambito possono,
anche solo in via teorica, verificarsi episodi di corruzione.

Il documento si sostanzia pertanto in un programma strategico ed operativo di attivita, con
indicazione delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure da implementare per la
prevenzione in relazione al livello di pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per
I'applicazione di ciascuna misura e dei tempi.

La rilevanza che assume l'attivita di prevenzione e contrasto della corruzione, secondo le
caratteristiche sopra rappresentate, determina un collegamento diretto tra gli interventi che ci si
propone di porre in essere per I'attuazione della L. 190/2012 e la programmazione strategica ed
operativa dell’ente, definita ordinariamente nella documentazione di medio e lungo periodo
dell’ente quale il Programma di mandato e la Relazione previsionale e programmatica ed in quella
a carattere gestionale quale il Piano della performance e il PEG

Con la prossima approvazione degli strumenti correlati alla programmazione del Piano della
performance/ Peg I’Amministrazione provvedera a richiamare le priorita e le misure individuate
nel presente piano e ad articolarle ulteriormente in modo da renderle coerenti con I'attribuzione
delle risorse umane, strumentali e finanziarie ai vari responsabili apicali.

In questo modo, le attivita svolte dall’ente per la predisposizione, I'implementazione e I'attuazione
del PTPC potranno essere esplicitate nel documento annuale di programmazione della
performance nella duplice dimensione di:

- performance organizzativa, con riferimento sia all’attuazione di piani e misure di
prevenzione della corruzione a livello di organizzazione nel suo complesso, sia allo sviluppo
qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e
collaborazione;

- performance individuale, con riferimento agli specifici obiettivi da assegnare ai responsabili
apicali ed alla definizione dei relativi indicatori di misurazione.
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Soggetti coinvolti e articolazione delle responsabilita sulla prevenzione della corruzione

Di seguito si riportano i soggetti che, nell’lambito del Comune di Erchie, sono coinvolti e
concorrono alla prevenzione della corruzione ed i relativi compiti, funzioni e responsabilita:

- Sindaco, che ha designato il responsabile per la prevenzione della corruzione ai sensi del c. 7
dell’art. 1 della L. 190/2012;

- Giunta comunale, che adotta il PTPC e i suoi aggiornamenti, approva gli atti di indirizzo di
carattere generale, direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione;

- il Responsabile della prevenzione della corruzione , individuato con Decreto sindacale n. 22
del 17/10/2013 nella figura del Segretario generale dott. Giuseppe Montanaro; il Responsabile
svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013
e i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita,
elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma
14, della L. 190/2012); il dott. Giuseppe Montanaro , giusta decreto sindacale n 23 del
17/10/2013 e altresi responsabile della trasparenza ai sensi di quanto previsto dall’ art. 43 del
D. Lgs. 33/2013, cui compete il compito di presidiare I'assolvimento degli obblighi di
trasparenza quale misura prioritaria e trasversale per prevenire possibili fenomeni corruttivi;

- i responsabili apicali della struttura organizzativa, titolari di Posizione organizzativa,
corrispondenti alle seguenti aree/ settori:

* | Settore- Affari generali, Politiche Comunitarie, Vice Segreteria- Dott.ssa Agata Rodi;

e |l Settore — Socioculturale, Demografico, Contenzioso- Dott.ssa Lucia fanuli;

* |ll Settore — Ragioneria e Finanze — Rag Antonio Buongiorno;

e |V Settore - Lavori Pubblici — Gare e Appalti- Arch Carmelo Ciccarese;

eV Settore — Urbanistica - Ing Antonio Gigli

* VI Settore- Polizia Municipale, Attivita Produttive, Ecologia- M.llo Maria Rosaria Coppola

cui competono le responsabilita in termini di rispetto delle misure indicate nel presente piano, di
svolgimento di attivita informativa nei confronti del responsabile della corruzione ed
eventualmente dell’autorita giudiziaria, di partecipazione al processo di gestione del rischio, di
formulazione di possibili misure di prevenzione, di presidio dell’osservanza del Codice di
comportamento e di segnalazione delle ipotesi di violazione, di adozione di specifiche misure
gestionali coerentemente con gli obiettivi e le priorita del presente piano;

- I'Organismo di controllo interno , OIV, cui compete la partecipazione al processo di gestione
del rischio in termini di presidio sulla bonta dell’azione gestionale condotta dall’ente e dai vari
responsabili apicali, il monitoraggio degli adempimenti relativi alla trasparenza
amministrativa, la formulazione del parere obbligatorio sul Codice di comportamento
adottato dall’ente;
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I’'Ufficio Procedimenti Disciplinari, individuato nella personale del Segretario Generale
dellEnte deputato a condurre i procedimenti disciplinari, effettuare le comunicazioni
obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria ed a proporre |'aggiornamento del Codice di
comportamento;

i dipendenti dell’lamministrazione, chiamati a partecipare attivamente al processo di gestione
del rischio, ad osservare le misure contenute nel PTPC, a segnalare ai responsabili apicali le
situazioni di illecito ed a comunicare potenziali casi di conflitto di interessi;

i collaboratori a qualsiasi titolo del Comune di Erchie, tenuti ad osservare le misure contenute
nel PTPC ed a segnalare le situazioni di illecito.
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2. Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione

Presentazione modello

I PTPC del Comune di Erchie & stato impostato tenendo conto delle indicazioni operative
contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione e nei relativi allegati. In tal senso, il documento, che
ha finalita programmatiche e gestionali, € stato predisposto a seguito di un percorso di
ricognizione organizzativa finalizzato a:

- analizzare le attivita svolte nell’ambito dell’amministrazione e censire, sulla base delle aree
di rischio ricavabili dalla L. 190/2012 e dalle indicazioni contenute nel Piano Nazionale
Anticorruzione, i processi amministrativi condotti dalla varie unita organizzative in cui si
articola I'ente;

- individuare le possibili categorie e tipologie di rischio riscontrabili nell’ambito delle aree e
dei processi amministrativi rilevati;

- associare ai singoli processi amministrativi individuati a seguito della ricognizione
organizzativa, le categorie di rischio potenzialmente riscontrabili;

- ponderare lindice di rischio di ogni processo amministrativo, tenendo conto della
probabilita di manifestazione del rischio e del suo impatto;

- selezionare i processi con indice di rischio piu elevato al fine di individuare e programmare
le misure di prevenzione ritenute piu efficaci, nonché sostenibili dal punto di vista
organizzativo e finanziario.

Il percorso sopra rappresentato, € stato condotto dal Responsabile per la prevenzione della
corruzione con la partecipazione attiva di tutti i responsabili apicali dell’ente ed i loro
collaboratori. In tal senso si evidenzia che la struttura organizzativa dell’ente si articola nei
seguenti Settori

| SETTORE: AFFARI GENERALI- POLITICHE COMUNITARIE - VICE SEGRETERIA
CompetenzeSegreteria —Protocollo- Archivio- Notifiche- GabittdSegreteria del Sindaco-Relazioni Esterne-
Rappresentanza- Gemellaggi- Pari Opportunita- iBleditComunitarie e Cooperazione InternazionaletiBlod
Giovanili- URP- Presidenza del Consiglio

Funzionario Responsabile Dott. Agata RODI
Personale

Sig. Giovanni DI VIGGIANO

Sig. Rinaldo VIZZINO

Sig. Ercole A. MARGHERITI

I SETTORE: SOCIO-CULTURALE — DEMOGRAFICO — CONTENZIOSO

Competenze:Servizi Sociali - Piano di Zona- Pubblica Istrume Cultura- Biblioteca- Sport-Turismo e Spettaeolo
Servizi Demografici-Elettorale- Contenzioso

Funzionario Responsabile Dott.ssa Lucia FANULI
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Personale

Dott.ssa Alda TANZARIELLO
Sig. Giovanni ANCORA

Sig. Nicola LEO

Sig. Giovanni URSELLI

Il SETTORE: RAGIONERIA E FINANZE

Competenze:Contabilita-Bilancio- Tributi- Economato- PatrimonriGestione Giuridica ed Economica del Personale-
Previdenza ed Assistenza

Funzionario Responsabile Rag. Antonio BUONGIORNO
Personale

Sig Cosimo COSTANTINI

Sig. Cosimo DIVIGGIANO

Sig.ra Caterina GRANIGLIA

IV SETTORE: LAVORI PUBBLICI — GARE E APPALTI

Competenzelavori Pubblici- Manutenzione Strade-Giardini e lotnili Comunali- Protezione Civile- Gare e
Appalti- Contratti

Funzionario Responsabile Arch. Carmelo CICCARESE
Personale
Sig. Vincenzo COLACI 0831768319

V SETTORE: URBANISTICA

Competenze:Urbanistica- Assetto del Territorio- Energie Rinabili- Igiene-Ambiente- Ecologia- Sanita-Zone PIP
artigianale e industriale- Cimitero e Servizi Cieniali

Funzionario Responsabile
Ing. Antonio GIGLI
Slg Fanuli Cosimo

VI SETTORE: POLIZIA MUNICIPALE — ATTIVITA’ PRODUTT  IVE — ECOLOGIA

Competenze Viabilita- Polizia del Territorio, Comunale, Giudkzia e Stradale- Infortunistica stradale- At@vit
Produttive- Randagismo- Gestione e Controllo S@wRaccolta Rifiuti

Responsabile del Settore

Com. Mar.llo Maria Rosaria COPPOLA
Personale

Mar. llo Gaetano INDRACCOLO

Agente Floro MORETTO

Agente Giuseppe MORLEO

Sig. Antonello GENNARO

Personale in Comando Agente Antonella RESTA

Nelle sezioni che seguono e negli allegati richiamati, si presentano i passaggi compiuti ed i risultati
conseguiti in termini di misure prioritarie da adottare per la prevenzione del rischio di
manifestazione di fenomeni corruttivi.
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Mappatura processi

La mappatura dei processi amministrativi condotti presso il Comune di Erchie ha seguito le priorita
indicate dal c. 16 dell’art. 1 della L. 190/2012, il quale ha disposto che le pubbliche amministrazioni
assicurino i livelli essenziali delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo
117, secondo comma, lettera m) della Costituzione con particolare riferimento ai procedimenti di:

a) autorizzazione o concessione;

b) scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi
e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Gli allegati 1 e 2 del Piano Nazionale Anticorruzione hanno peraltro individuato, quali aree di
rischio comuni ed obbligatorie per tutti gli ente, la seguenti fattispecie:

A) Area di rischio relativa all’acquisizione e progressione del personale;
B) Area di rischio relativa all’affidamento di lavori, servizi e forniture;

C) Area di rischio relativa ai provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

D) Area di rischio relativa ai provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.

Le suddette aree di rischio sono state ritenute in grado di ricomprendere I'insieme dei processi
amministrativi in cui si articola I'attivita dell’ente, per cui ogni processo censito & stato associato
ad una delle quattro aree.

Individuazione dei rischi

Per ogni Area, & stata individuata un’elencazione di possibili rischi di fenomeni corruttivi associabili
ai singoli processi amministrativi ricadenti nella stessa; rilevato che I'individuazione dei possibili
rischi poteva articolarsi in fattispecie molto numerose (a seconda dei canoni descrittivi prescelti),
si e scelto di impostare I'elenco su due livelli (1° livello denominato categoria di rischio — 2° livello
denominato tipologia di rischio): il 1° livello presenta un ambito descrittivo piu generale, il
secondo — con finalita esemplificative — € a carattere piu specifico; il secondo livello & pertanto da
ritenersi indicativo e non esaustivo delle tipologie specifiche di rischio che possono essere
ricondotte alla categoria di appartenenza; il progressivo affinarsi degli strumenti e delle tecniche
per contrastare la corruzione potra ampliare le tipologie di rischio, intervenendo, nel caso, anche
sulle categorie; di seguito si riportano le tavole con I'elencazione dei rischi associati alle varie aree;
le categorie/ tipologie di rischio sottolineate corrispondono agli esempi contenuti nel Piano

10
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Nazionale Anticorruzione; la denominazione della categoria di rischio sottintende anche il proprio
opposto (es. rilascio autorizzazione/ diniego autorizzazione).

Tavola 1
Cat. Tip. RISCHI SPECIFICI Area A
1 previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari;
2 Applicazione distorta delle alternative procedurali per I'acquisizione di risorse umane

2 a abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari;

2 b Errata o distorta applicazione delle procedure alternative di selezione del personale per
favorire o disincentivare l'indizione di concorsi esterni

3 irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;

4 inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato
nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove
allo scopo di reclutare candidati particolari;

5 progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati particolari;

6 Distorsione nelle procedure di affidamento degli incarichi
6 a motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di leqgge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

6 b affidamento incarichi esterni in difetto dell'applicazione dei principi generali dell'azione
amministrativa in materia di imparzialita, trasparenza e adeguata motivazione
(pubblicita, motivazione, requisiti, meccanismi oggettivi e trasparenti, improprio ricorso
ad affidamenti diretti, ingerenza organi politici)

6 ¢ assenza dei presupposti sostanziali per il ricorso e I'attivazione di incarichi e consulenze
esterne

7 Irregolarita nella gestione dei rapporti di lavoro

7 a assenza di controlli da parte del responsabile apicale sulle attivita di ufficio e sul
comportamento di dipendenti e collaboratori per conseqguimento di vantaggi personali

7 b riconoscimento improprio di vantaggi ed altri benefici professionali ai dipendenti da
parte del responsabile apicale per conseguimento vantaggi personali

7 ¢ applicazione impropria di sanzioni ed altri interventi discriminatori nei confronti di
dipendenti e collaboratori da parte del responsabile apicale per conseguimento
vantaggi personali

7 d irregolare attestazione di presenze e/o di prestazioni al fine di consequire vantaggi
personali

8 Indebito riconoscimento di vantaggi economici ai dipendenti
8 a lllegittima erogazione di compensi e di maggiore retribuzione per indebito
conferimento o esercizio di mansioni superiori.
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Cat. Tip. RISCHI SPECIFICI Area A

8 b irregolare rimborso spese sostenute da personale dipendente

8 ¢ indebito riconoscimento di indennita di posizione e/o di risultato

9 Comportamento infedele del dipendente

9 a compimento irregolare di atti ed interventi di competenza del dipendente al fine di
conseguire vantaggi personali

Tavola 2
Cat. Tip. RISCHIO SPECIFICO AreaB

1 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso;

2 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa/ concorrente (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

3 uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

4 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa/ un concorrente;

5 Modifiche indebite successive all'affidamento degli interventi

5 a ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire
all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra
guadagni;

5 b Approssimazione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione degli interventi

5 Formalizzazione dei rapporti con l'aggiudicatario in modo difforme rispetto alle
condizioni iniziali

6 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo
all'aggiudicatario;

7 Applicazione impropria delle procedure di selezione

7 a elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l'improprio utilizzo del
modello procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto;

7 b frazionamento artificioso degli affidamenti

8 Applicazione distorta dei criteri selettivi e dei requisiti di partecipazione

8 a Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara

8 b Alterazione delle graduatorie

8 ¢ Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente
basse

8 d Mancato controllo irregolarita o mancanza DURC e antimafia.
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Cat. Tip. RISCHIO SPECIFICO AreaB
9 Attenuazione/ omissione dei controlli e delle verifiche sulla corretta e regolare
esecuzione degli affidamenti
9 a Mancato controllo sulla conduzione e gestione dei subappalti
10 Definizione di accordi transattivi/ modificativi delle disposizioni originarie
penalizzanti per la stazione appaltante
11 Inadempimento obblighi di pubblicita e trasparenza
11 1 Mancata o inesatta pubblicita dei dati concernenti le procedure di affidamento,
11 2 Omissione obblighi di trasparenza in materia di comunicazione e segnalazione degli
affidamenti in essere
11 3 Diffsione di informazioni riservate inerenti le procedure di affidamento
12 Omesso ricorso alle centrali di committenza
Tavola 3
Cat. Tip. RISCHIO SPECIFICO Area C
1 abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a
servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad
una lista di attesa);
1 a assegnazione illegittima di alloggi
1 b affissioni illegittime quanto a spazi assegnati
1 ¢ Ricorso a false certificazioni
1 d Gestione discrezionale della tempistica del procedimento
2 abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es.
controlli finalizzati all'accertamento del possesso di requisiti per apertura di esercizi
commerciali).
2 a rilascio certificati in violazione della normativa urbanistico - edilizia
2 b rilascio permessi di costruire in violazione della normativa urbanistico - edilizia
2 ¢ rilascio della proroga di fine lavori in assenza delle consizioni previste dalla normativa
2 d rilascio della variante in violazione della normativa urbanistico-edilizia
2 e Utilizzo di forme di autorizzazione alternative alle procedure ordinarie al fine di
agevolare I'attivita dell'istante
2 f Ricorso a false certificazioni
2 g Gestione discrezionale della tempistica del procedimento
3 Omissione di controlli/ Mancato avvio di procedimenti sanzionatori
3 a Omissione di controlli e vigilanza dell'amministrazione sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di servizio ...
3 b omesso controllo di abusi edilizi
3 ¢ Omesso controllo o emanazione provvedimenti in violazione della

normativa urbanistico - edilizia

3 d mancato accertamento di violazione di leggi
3 e omissione delle verifiche sulle modalita di erogazione/ gestione dei servizi esternalizzati
4 Indebito conferimento di incarichi
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Cat.

Tip.

RISCHIO SPECIFICO Area C

Conferimento di incarichi in organismi partecipati a soggetti privi dei requisiti di
idoneita

Omessa segnalazione, omessa verifica di eventuali incompatibilita

th L i i |

Q o T Q

Irregolare gestione di dati e informazioni

illegittima gestione dei dati in possesso dell'amministrazione

cessione indebita di dati e informazioni a soggetti non autorizzati

alterazione dei dati

Mancata, falsa o mendace individuazione dei procedimenti a rischio di corruzione

Tavola 4

Cat.

Tip.

RISCHIO SPECIFICO

1

riconoscimento indebito di indennita di disoccupazione a cittadini hon in possesso
dei requisiti di legge al fine di agevolare determinati soggetti;

riconoscimento indebito dell'esenzione dal pagamento di ticket sanitari/ imposte/
tariffe/ corrispettivi/ beni al fine di agevolare determinati soggetti;

Minori entrate conseguenti al diritto di superficie su suoli pubblici.
Illegittima cessione di bene in comodato gratuito o di un alloggio a canone di favore.

Vendita di suolo a prezzo simbolico o inferiore a quelli di mercato.
Concessione gratuita di beni.

uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell'accesso a fondi
comunitari/ finanziamenti pubblici;

rilascio di concessioni edilizie/ provvedimenti autorizzatori/ erogazione servizi/
trasferimento beni con pagamento di contributi/ corrispettivi inferiori al dovuto al
fine di agevolare determinati soggetti

9]

Indebita erogazione di contributi/ sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi dei
requisiti

Illecite erogazioni di contributi promozionali a enti, associazioni o privati.

)]

()W I e BN B R o) BN e) BENS BN O R o) BN @ BNS B O

>SQ 0 9 a T Q

- -

s o s 3

Omissione di controlli/ verifiche/ provvedimenti finalizzati al recupero di entrate di
competenza dell'ente

Omissione di adempimenti necessari all’accertamento

Verifiche fiscali compiacenti.

Mancato recupero di crediti.

Mancata riscossione di imposte.

Irregolarita nelle pratiche di condono.

Omessa approvazione dei ruoli di imposta.

Mancato accertamento della tassa sui rifiuti urbani.

Omessa applicazione di sanzione per il pagamento di oneri.

Mancato introito di proventi contravvenzionali.

Applicazione di sgravi fiscali irregolari.

Mancata riscossione di tributi regolarmente deliberati.

Mancata richiesta di canone per I'utilizzo di beni demaniali o patrimoniali.
Omissione di atti o adempimenti necessari all’applicazione dei canoni demaniali.
Mancata notifica dei verbali di contravvenzione.
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Cat. Tip. RISCHIO SPECIFICO

6 q lllegittima archiviazione di contravvenzioni.

6 r Spese derivanti da omissioni o irregolarita nell’ambito di procedure espropriative.

7 Irregolare gestione delle procedure di spesa e di entrata

7 a Utilizzo di fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione.

7 b Irregolare gestione di fondi mediante la duplicazione di titoli di spesa, I’emissione di
ordinativi di spesa senza titolo giustificativo, I'emissione di falsi mandati di pagamento
con manipolazione del servizio informatico, ecc.

7 ¢ Manomissione del sistema informatico e sottrazione di somme con la fraudolenta
compilazione di mandati di pagamento a fronte di forniture inesistenti o gia pagate.

7 d Pagamenti effettuati in violazione delle procedure previste (es. senza mandato, senza
rilascio di quietanza, ecc.).

7 e Pagamento di mandatiirregolari e artefatti.

7 f Pagamento effettuato soggetti non legittimati.

7 g Mancata rilevazione di anomalie e irregolarita dei titoli di spesa

7 h Sistematica sovrafatturazione di prestazioni

7 i Improprio riconoscimento di debiti fuori bilancio

7 | Indebita retribuzione in assenza di prestazioni.

7 m Accertamento in bilancio di crediti scarsamente o non piu esigibili.

7 n Mancata riscossione o mancato trasferimento all’amministrazione di risorse gestite da
soggetti terzi

8 Utilizzo improprio delle risorse finanziarie dell'ente

8 a Effettuazione di spese palesemente inutili

9 Irregolare gestione delle procedure e dei sistemi informativi finalizzati a riconoscere
indebiti vantaggi economici

10 Gestione indebita di beni patrimoniali e risorse dell'ente

10 a Appropriazione di denaro, beni o altri valori.

10 b Inadeguata manutenzione e custodia di beni e immobili

10 ¢ Concessione, locazione o alienazione di immobili senza il rispetto di criteri di
economicita e produttivita

10 d Accollo indebito di spese di manutenzione

10 e Alienazione dei beni con procedure non regolari e scarsamente trasparenti.

Una volta definiti i possibili rischi riconducibili alle singole aree, ogni processo amministrativo
censito a seguito dell’analisi organizzativa & stato associato, a livello di categoria, a specifici rischi

riportati nelle tabelle di cui sopra.

Ponderazione rischio

Una volta effettuata I’associazione tra singoli processi amministrativi e categorie di rischio, & stata
effettuata la ponderazione dell’indice di rischio di ogni processo; per tale intervento si & seguita
(accorpando i sottofattori di valutazione) la metodologia suggerita dal Piano Nazionale
Anticorruzione, andando ad attribuire un punteggio su scala 0 — 5 alla probabilita di
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manifestazione di fenomeni corruttivi ed all'impatto che I'effettivo manifestarsi di un fenomeno
corruttivo puo determinare; i criteri seguiti per effettuare tale passaggio sono di seguito
riepilogati.

Parametri di valutazione e pesatura del rischio di fenomeni corruttivi

prende in considerazione caratteristiche del processo amministrativo
oggetto di valutazione quali: discrezionalita, rilevanza esterna,
complessita, valore economico, frazionabilita, livello dei controlli

Probabilita di
manifestazione

valuta la tipologia di impatto che puo determinarsi a seguito del
manifestarsi di un fenomeno corruttivo nell'ambito del processo
amministrativo oggetto di valutazione: impatto economico, impatto
organizzativo, impatto reputazionale

Entita dell'impatto =

Modalita di pesatura dei parametri di valutazione del rischio

Fasce punteggio Probabilita di manifestazione di Entita dell'impatto dell'evento
(scala 0 - 5) eventi corruttivi corruttivo

nessuna probabilita di .
. . nessun impatto
manifestazione

bassa probabilita di manifestazione basso impatto

impatto significativo in una delle
dimensioni (economica/ organizzativa/
reputazionale)
impatto significativo in due o pitl
dimensioni (economica e/o organizzativa
e/o reputazionale)

discreta probabilita di
manifestazione

elevata probabilita di
manifestazione

| punteggi attribuiti alla probabilita di manifestazione di fenomeni corruttivi ed all'impatto
dell’evento corruttivo sono stati moltiplicati tra di loro, determinando l'indice complessivo di
rischio di ogni singolo processo amministrativo censito (il cui valore puo oscillare tra 0 e 25).
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Misure di prevenzione

A seguito della ponderazione dei fattori di rischio e dell’attribuzione di un relativo indice di rischio ad ogni processo amministrativo censito, |'elenco

complessivo dei processi € stato ordinato secondo il valore decrescente dell’indice di rischio. L’elenco complessivo dei processi amministrativi del

Comune di Erchie ed il relativo indice di rischio associato, € riportato nell’Allegato 1 del presente documento.

Rispetto all’elenco complessivo dei processi, € stata selezionata la quota con indice di rischio pil elevato, per cui si € ritenuto prioritario individuare

le misure di prevenzione; di seguito si riportano i processi amministrativi selezionati, con le relative misure associate:

n. Processi

Unita org.va

Area di rischio

Rischi associati

Indice del rischio
Prob

Misure di prevenzione

competente abilit 'mza“ Totale
a
1 d. Chiamata numerica diretta nominativa o UFFICIO Al: previsioni di requisiti di accesso Ip. 1: condivisione dell’attivita di
mediante convenzione PERSONALE “personalizzati” ed insufficienza di individuazione dei canditati
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei Ip. 2: puntuale e tempestivo
a verificare il possesso dei requisiti adempimento degli obblighi di
attitudinali e professionali richiesti in trasparenza
relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari - 5 5 25
A2: applicazione distorta delle alternative
procedurali per 'acquisizione di risorse
umane -
A3:irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari
2 e. Contrattiex art. 110c. 1 e 2 D. Lgs. UFFICIO Al: previsioni di requisiti di accesso Ip. 1: condivisione dell’attivita di
267/2000 PERSONALE “personalizzati” ed insufficienza di individuazione dei canditati
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei Ip. 2: puntuale e tempestivo
a verificare il possesso dei requisiti adempimento degli obblighi di
attitudinali e professionali richiesti in 5 5 25 trasparenza
relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari -
A2: applicazione distorta delle alternative
procedurali per 'acquisizione di risorse
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Unita org.va

Indice del rischio

Processi Area di rischio Rischi associati Prob Misure di prevenzione
competente abilit . "™ Totale
a
umane
f. Contrattiex art. 90 c. 1 e 2 D. Lgs. 267/2000 | UFFICIO Al: previsioni di requisiti di accesso Ip. 1: condivisione dell’attivita di
PERSONALE “personalizzati” ed insufficienza di individuazione dei canditati
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei Ip. 2: puntuale e tempestivo
a verificare il possesso dei requisiti adempimento degli obblighi di
attitudinali e professionali richiesti in 5 5 25 trasparenza
relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari -
A2: applicazione distorta delle alternative
procedurali per I'acquisizione di risorse
umane
a. Collaborazione coordinata e continuativa UFFICIO A6: distorsione nelle procedure di Ip. 1: condivisione dell’attivita di
PERSONALE affidamento degli incarichi individuazione dei canditati
5 5 25 Ip. 2: puntuale e tempestivo
adempimento degli obblighi di
trasparenza
b. Collaborazione occasionale UFFICIO A6: distorsione nelle procedure di Ip. 1: condivisione dell’attivita di
PERSONALE affidamento degli incarichi individuazione dei canditati
5 5 25 Ip. 2: puntuale e tempestivo
adempimento degli obblighi di
trasparenza
d. Affidamento/ revoca degli incarichi UFFICIO A7: irregolarita nella gestione dei rapporti Ip. 1: Predisposizione/
dirigenziali PERSONALE di lavoro - 5 5 25 Aggiornamento regolamenti
A8: indebito riconoscimento di vantaggi interni
economici ai dipendenti
e. Autorizzazione incarichi esterni UFFICIO A7: irregolarita nella gestione dei rapporti Ip. 1: Predisposizione/
PERSONALE di lavoro - Aggiornamento regolamenti
A8: indebito riconoscimento di vantaggi interni
R ) 5 5 25
economici ai dipendenti -
A9: comportamento infedele del
dipendente
m. Procedimento Disciplinare UFFICIO A7:irregolarita nella gestione dei rapporti Ip. 1: condivisione e trasparenza
PERSONALE di lavoro - 5 5 25 attivita U.P.D.
A9: comportamento infedele del
dipendente
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Processi

Unita org.va
competente

Area di rischio

Rischi associati

Indice del rischio
Prob
abilit

3

Impatt
P Totale

Misure di prevenzione

b. Procedure negoziate sotto soglia

comunitaria

TUTTE

B1: accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso -

B3: uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pill vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa -

B4: utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell'affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa/ un concorrente -
B8: applicazione distorta dei criteri
selettivi e dei requisiti di partecipazione -
B11: inadempimento obblighi di pubblicita
e trasparenza

10

c. Affidamenti diretti

TUTTE

B4: utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell'affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa/ un concorrente -

B7: applicazione impropria delle
procedure di selezione -

B11: inadempimento obblighi di pubblicita
e trasparenza -

Ip. 1 - Attestazione — da parte di
altra figura apicale (con
combinazioni da modificare
periodicamente) — che
I’affidamento diretto & avvenuto
nel rispetto dei presupposti
normativi e regolamentari

Ip. 2 — Intensificazione verifiche
obblighi di pubblicazione ai sensi
degli art. 15 e 37 del D. Lgs.
33_2013

11

d. Acquisti economali

TUTTE

B4: utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell'affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa/ un concorrente -

B7: applicazione impropria delle
procedure di selezione -

B11: inadempimento obblighi di pubblicita
e trasparenza

Ip. : verifica a campione della
congruita e della correttezza
degli acquisti effettuati
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Unita org.va

Indice del rischio

n. Processi Area di rischio Rischi associati Prob Misure di prevenzione
competente abilit . "™ Totale
a
12 e. Lavori di somma urgenza TUTTE B4: utilizzo della procedura negoziata e Ip. 1: intensificazione del
abuso dell'affidamento diretto al di fuori controllo successivo di regolarita
dei casi previsti dalla legge al fine di 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
favorire un'impresa/ un concorrente - D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
B11: inadempimento obblighi di pubblicita procedura in oggetto
e trasparenza
13 | a. Concessioni di Servizi TUTTE B1: accordi collusivi tra le imprese Ip. 1: costituzione gruppo di
partecipanti a una gara volti a lavoro trasversale per
manipolarne gli esiti, utilizzando il definizione bando e capitolato
meccanismo del subappalto come Ip. 2: potenziamento dei
modalita per distribuire i vantaggi controlli e delle verifiche prima
dell’accordo a tutti i partecipanti allo dell’aggiudicazione definitiva
stesso -
B2: definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di
favorire un’impresa/ concorrente (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione) 5 5 25
B3: uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa -
B6: abuso del provvedimento di revoca
del bando al fine di bloccare una garaiil cui
risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo
all'aggiudicatario -
B7: applicazione impropria delle
procedure di selezione -
B8: applicazione distorta dei criteri
selettivi e dei requisiti di partecipazione
14| b. Affidamento diretto (Intuitu personae) TUTTE B8: applicazione distorta dei criteri Ip. 1 - Attestazione — da parte di
selettivi e dei requisiti di partecipazione - altra figura apicale (con
B11: inadempimento obblighi di pubblicita combinazioni da modificare
e trasparenza 5 5 25 periodicamente) — che
I’affidamento diretto & avvenuto
nel rispetto dei presupposti
normativi e regolamentari
Ip. 2 — Intensificazione verifiche
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Unita org.va

Indice del rischio

n. Processi Area di rischio Rischi associati Prob Misure di prevenzione
competente abilit . "™ Totale
a
obblighi di pubblicazione ai sensi
degli art. 15 e 37 del D. Lgs.
33 2013
15 b. Varianti in corso di esecuzione del contratto | TUTTE B5: modifiche indebite successive Ip. 1: costituzione gruppo di
all'affidamento degli interventi - lavoro interno per verifica
B9: attenuazione/ omissione dei controlli 5 5 25 presupposto variante
e delle verifiche sulla corretta e regolare
esecuzione degli affidamenti
16 c. Subappalto TUTTE B9: attenuazione/ omissione dei controlli Ip. 1: previsione di sistemi di
e delle verifiche sulla corretta e regolare monitoraggio in corso d’opera
. - . 5 5 25 . . .
esecuzione degli affidamenti per prevenire/ rilevare pratiche
non ammesse
17 d. Rimedi di risoluzione controversie TUTTE B5: modifiche indebite successive Ip. 1:intensificazione del
alternativi a giurisdizionali all'affidamento degli interventi - controllo successivo di regolarita
B9: attenuazione/ omissione dei controlli amministrativa (art. 147 bis del
e delle verifiche sulla corretta e regolare 5 5 25 D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
esecuzione degli affidamenti - procedura in oggetto
B10: definizione di accordi transattivi/
modificativi delle disposizioni originarie
penalizzanti per la stazione appaltante
18 3. Gestione albo professionisti TUTTE C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
di procedimenti sanzionatori - 5 5 25 trasparenza delle procedure di
C5:irregolare gestione di dati e iscrizione e selezione
informazioni
19 9. Autorizzazione in deroga ai limiti del AMBIENTE C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
regolamento per attivita rumorosa fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
temporanea C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
di procedimenti sanzionatori D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
20 10. Autorizzazione manifestazioni temporanee | COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
di procedimenti sanzionatori D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
21 16. Concessione in convenzione impianti LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
sportivi PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del

di procedimenti sanzionatori

D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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221 20. Concessioni temporanee su patrimonio TRIBUTI+PATRI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
indisponibile MONIO fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
di procedimenti sanzionatori D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
23| 21. Costituzione in giudizio dell'ente CONTENZIOSO C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
di procedimenti sanzionatori 5 5 25 trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta
24 | 31. Attestazione di soggiorno permanente ai DEMOGRAFICI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: turnazione del personale
cittadini comunitari fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 addetto
C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 2: controlli a campione sugli
di procedimenti sanzionatori interventi e sugli atti prodotti
25 33. Gestione sinistri su territorio comunale POLIZIA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: turnazione del personale
MUNICIPALE fine di agevolare determinati soggetti - addetto
L. . . . 5 5 25 . . .
C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 2: controlli a campione sugli
di procedimenti sanzionatori interventi e sugli atti prodotti
26 34. Gestione emergenza alloggiativa SERVIZI C1: abuso nell'adozione di provvedimenti Ip. 1: turnazione del personale
SOCIALI aventi ad oggetto condizioni di accesso a addetto
servizi pubblici al fine di agevolare Ip. 2: controlli a campione sugli
particolari soggetti (es. inserimento in 5 5 25 interventi e sugli atti prodotti
cima ad una lista di attesa) -
C3: omissione di controlli/ mancato avvio
di procedimenti sanzionatori
27 40. Contratti di servizio SEGRETERIA C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: previsione di sistemi di
di procedimenti sanzionatori monitoraggio in corso d’opera
3 3 9 per prevenire/ rilevare
comportamenti difformi rispetto
ad accordi
28 1 42. Convenzioni e accordi con soggetti pubblici | SEGRETERIA C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: previsione di sistemi di
e privati di procedimenti sanzionatori monitoraggio in corso d’opera
5 5 25 per prevenire/ rilevare
comportamenti difformi rispetto
ad accordi
23 | 44. Destinazione aree demaniali ad altri usi URBANISTICA+ C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
pubblici LAVORI fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
PUBBLICI C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del

di procedimenti sanzionatori

D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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30 46. Controllo regolare esecuzione dei contratti | TUTTE C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: previsione di sistemi di
di procedimenti sanzionatori monitoraggio in corso d’opera
5 5 25 per prevenire/ rilevare
comportamenti difformi rispetto
ad accordi
31 47. Espropri C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: turnazione del personale
URBANISTICA+ fine di agevolare determinati soggetti - addetto
LAVORI C3: omissione di controlli/ mancato avvio > 3 25 Ip. 2: controlli a campione sugli
PUBBLICI di procedimenti sanzionatori interventi e sugli atti prodotti
32 |1 48. Locazioni attive, concessione spazi, C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: intensificazione del
convenzioni attive per uso commerciale del fine di agevolare determinati soggetti - controllo successivo di regolarita
patrimonio immobiliare C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
di procedimenti sanzionatori D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
PATRIMONIO procedura in oggetto
33 |49. Nomina rappresentanti del Comune in Enti, | AFFARI C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: condivisione dell’attivita di
Aziende, Istituzioni, Societa partecipate GENERALI di procedimenti sanzionatori - individuazione dei canditati
C4: indebito conferimento di incarichi 5 5 25 Ip. 2: puntuale e tempestivo
adempimento degli obblighi di
trasparenza
34 150. Contratti di sponsorizzazione C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
(amministrazione sponsee) fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio dell’attivita svolta
TUTTE di procedimenti sanzionatori
3 53. Controllo evasione tributaria e situazioni di C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
eventuale morosita di procedimenti sanzionatori - trasparenza/ condivisione
C5: irregolare gestione di dati e 5 5 25 dell’attivita svolta
informazioni Ip. 2: rafforzamento degli
TRIBUTI strumenti informativi impiegati
36 | 14. Rilevazione morosita utilizzo servizi C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
i di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
comunali SETTORE 5 5 25 dell’attivita svolta
SOCIALE-P.I. Ip. 2: rafforzamento degli
SPETT. strumenti informativi impiegati
37 18. Accesso servizi di trasporto sociale C1: abuso nell'adozione di provvedimenti Ip. 1: rafforzamento della
(portatori handicap, anziani, ..) aventi ad oggetto condizioni di accesso a trasparenza/ condivisione
servizi pubblici al fine di agevolare dell’attivita svolta
SETTORE particolari soggetti (es. inserimento in > 3 25 Ip. 2: rafforzamento degli
SOCIALE-P.I. cima ad una lista di attesa) - strumenti informativi impiegati
SPETT. C3: omissione di controlli/ mancato avvio
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di procedimenti sanzionatori
38 | 2. Autorizzazioni aree mercatali C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
39 | 3. Autorizzazioni mercato civico C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
40 | 4. Autorizzazioni commercio ambulante C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
41 5. Concessioni per occupazioni spazi ed aree C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pubbliche fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
42 6. Richiesta di partecipazione a fiere e sagre C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
43 19, Autorizzazione installazione giochi presso C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
Circoli privati fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
COMMERCIO strumenti informativi impiegati
44 110. Trasferimento o ampliamento esercizi e COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
strutture di vendita fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta

di procedimenti sanzionatori

Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
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45 | 11. Autorizzazioni impianti di telefonia mobile: | AMBIENTE C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
installazione, modifiche, comunicazioni fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
46 12. Edicole: autorizzazioni, trasferimenti, COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
subingressi fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
47 13. Apertura, modifica, trasferimento di COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
strutture sanitarie e veterinarie fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
48 15. Autorizzazione apertura di locali di COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pubblico spettacolo, discoteche, cinema e fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
campi sportivi C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
49 16. Autorizzazione per attivita temporanea di COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pubblico spettacolo e intrattenimento fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
501 17. Servizi di trasporto pubblico non di linea COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
(Gestione licenze Taxi) fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
51 20. APERTURA , MODIFICA TRASFERIMENTO SERVIZI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
STRUTTURE SOCIOASSISTENZIALI E SOCIO SOCIALI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
SANITARIE ART 4 RR 4/2007 C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: rafforzamento degli
strumenti informativi impiegati
52 1. Accertamenti di compatibilita paesaggistica | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 trasparenza/ condivisione

C3: omissione di controlli/ mancato avvio
di procedimenti sanzionatori

dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
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3 2. Accertamento di conformita URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
54 | 5. Agibilita per manifestazioni temporanee EX | COMMERCIO C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
ART 80 TULPS fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
55 | 6. Annullamento e convalida provvedimenti URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
edilizi fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
56 7. Annullamento permessi di costruire C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
57 | 8. Approvazione progetto definitivo C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
LAVORI di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
PUBBLICI impiegato
58 |9, Approvazione progetto esecutivo C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
LAVORI di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
PUBBLICI impiegato
53 | 10. Approvazione progetto preliminare C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
LAVORI di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
PUBBLICI impiegato
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60 | 11. Approvazione Strumenti urbanistici C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
esecutivi fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
61 12. Attestazione validita titolo edilizio URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
abilitativo ai fini del rilascio tariffe incentivanti fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
GSE C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
62 13. Attivita edilizia libera URBANISTICA C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
63 14. Autorizzazione alla deroga alle distanze tra | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pareti finestrate fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
64 15. Autorizzazione Edilizia URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
65 16. Autorizzazione lavori URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
66 | 17. Autorizzazione paesaggistica URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
67 18. Autorizzazione per lavori sottosuolo URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 trasparenza/ condivisione

C3: omissione di controlli/ mancato avvio
di procedimenti sanzionatori

dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
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68 | 19. Autorizzazione tinteggiatura URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
63 | 20. Autorizzazione vincolo idrogeologico URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
70| 21. Autorizzazioni allo scarico di acque reflue URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
non in pubblica fognatura fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
71 22. Autorizzazioni lavori stradali eseguiti da LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
terzi PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
72| 23. Autorizzazioni occupazioni suolo pubblico | URBANISTICA+ C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
LAVORI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
PUBBLICI C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
73 24. Bonifiche AMBIENTE C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
74 | 25. Certificati destinazione Urbanistica URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta

di procedimenti sanzionatori

Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
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75 | 26. Certificato di agibilita URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
76 | 27. Certificato esecuzione lavori per LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
ottenimento attestazione SOA PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
77| 28. Certificazione di buona esecuzione appalti | LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
di lavori e/o servizi per partecipazione a gare PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
78 29. Certificazione di destinazione d’uso URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
79 30. Concessione edilizia URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
80 | 31. Concessione edilizia in deroga URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
81 32. Comunicazione di inizio lavori URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
82 33. Denuncia di inizio attivita edilizia URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 trasparenza/ condivisione

C3: omissione di controlli/ mancato avvio
di procedimenti sanzionatori

dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
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competente abilit . "™ Totale
a
impiegato
3 34. Denuncia di inizio attivita edilizia in URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
sanatoria — Accertamento di conformita fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5: irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
84 | 35, Segnalazione certificata di inizio attivita URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
85 36. Dichiarazione di inagibilita URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
86 37. Espressione di pareri in Conferenza di URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
servizi per autorizzazioni in campo ambientale fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5:irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
87 | 38. Impianti all'interno degli edifici LAVORI C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
PUBBLICI di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
88 |39, Interventi di taglio e manomissione suolo LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pubblico PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
89 | 40. Occupazione d'urgenza per opere LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
pubbliche PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - 5 5 25 trasparenza/ condivisione

C3: omissione di controlli/ mancato avvio
di procedimenti sanzionatori

dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
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competente abilit . "™ Totale
a
impiegato
9 1 41. Occupazione suolo pubblico con ponteggi | URBANISTICA+ C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
di cantiere, autoscale o mezzi di trasporto LAVORI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
PUBBLICI C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato

91 | 42. Ordinanza demolizione lavori URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni in Ip. 1: rafforzamento della
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni trasparenza/ condivisione
esclusive o preminenti di controllo al fine dell’attivita svolta
di agevolare determinati soggetti (es. 5 5 25 Ip. 2: turnazione del personale
controlli finalizzati all'accertamento del impiegato
possesso di requisiti per apertura di
esercizi commerciali)

92 1 43. Ordinanza sospensione lavori URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni in Ip. 1: rafforzamento della
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni trasparenza/ condivisione
esclusive o preminenti di controllo al fine dell’attivita svolta
di agevolare determinati soggetti (es. 5 5 25 Ip. 2: turnazione del personale
controlli finalizzati all'accertamento del impiegato
possesso di requisiti per apertura di
esercizi commerciali)

93 | 44. Predisposizione, aggiornamento e varianti | URBANISTICA C5: irregolare gestione di dati e Ip. 1: rafforzamento della

Piano Urbanistico informazioni trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
24 | 45, Parere sulla congruita tecnica e contabile URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
degli elaborati progettuali delle opere di fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
urbanizzazione primaria dei piani di C.3: omlss.|one d.l cont.ro|||/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita .svolta
lottizzazione, ai fini della loro approvazione di p.roced|ment| sa.nZ|ona.tor|.- !p. 2 turnazione del personale
C5: irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
95 | 46. Piani Attuativi di iniziativa privata e relative | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
varianti fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta

di procedimenti sanzionatori -
C5:irregolare gestione di dati e
informazioni

Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
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% | 47. Piani Attuativi di iniziativa pubblica e URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
relative varianti fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5: irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
37 | 48. Piani Settoriali (PUT, radiofrequenze, ecc.) | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5: irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
98 | 49, Piani di miglioramento agricolo ambientale | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5:irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
99 1 50. Proroga inizio e termine lavori URBANISTICA+ C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
LAVORI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
PUBBLICI C_3: omiss.ione d_i cont.rolli/ m_ancato avvio 5 5 25 dell’attivita _svolta
di procedimenti sanzionatori - Ip. 2: turnazione del personale
C5:irregolare gestione di dati e impiegato
informazioni
100 | 51, Registrazione pratiche cemento armato URBANISTICA+ C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
LAVORI di procedimenti sanzionatori - trasparenza/ condivisione
PUBBLICI C5: irregolare gestione di dati e 5 5 25 dell’attivita svolta
informazioni Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
101 | 52. Richiesta di Certificazione abbattimento URBANISTICA, C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
Barriere Architettoniche LAVORI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
PUBBLICI C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
102 | 53, Richiesta di verifica di regolarita edilizia URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta

di procedimenti sanzionatori

Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
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103 | 54, Rilascio dichiarazione di agibilita C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
104 | 55, Rilascio nulla osta per realizzazione/ C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
ampliamento di cave fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
105 | 56. Rilascio Permesso di Costruire C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
106 | 57. Rilascio Permesso di Costruire URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
convenzionato fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
107 | 58. Rilascio Permesso di Costruire in sanatoria | URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
108 | 59, Stipula delle convenzioni urbanistiche C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
109 | 60. Valutazione ambientale strategica piani e C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
programmi di procedimenti sanzionatori - trasparenza/ condivisione
C5: irregolare gestione di dati e 5 5 25 dell’attivita svolta
informazioni Ip. 2: turnazione del personale
URBANISTICA impiegato
110 | 61. Valutazione impatto ambientale C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
di procedimenti sanzionatori - 5 5 25 trasparenza/ condivisione
C5:irregolare gestione di dati e dell’attivita svolta
URBANISTICA informazioni Ip. 2: turnazione del personale
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111 | 62. Verifica conformita Comunicazione di URBANISTICA C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
opere interne di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
112 1 63. Verifica conformita Denuncia Inizio Attivita | COMMERCIO C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
113 | 64. Verifica conformita mutamento di URBANISTICA C3: omissione di controlli/ mancato avvio Ip. 1: rafforzamento della
destinazione d’uso senza interventi edilizi di procedimenti sanzionatori trasparenza/ condivisione
5 5 25 dell’attivita svolta
Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
114 | 65. Verifica e validazione dei progetti LAVORI C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
PUBBLICI fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
115 | 66. Volturazione Permesso di Costruire URBANISTICA C2: abuso nel rilascio di autorizzazioni al Ip. 1: rafforzamento della
fine di agevolare determinati soggetti - trasparenza/ condivisione
C3: omissione di controlli/ mancato avvio 5 5 25 dell’attivita svolta
di procedimenti sanzionatori Ip. 2: turnazione del personale
impiegato
116 | 3. Assegnazione di contributi iniziative e PUBBLICA D5: indebita erogazione di contributi/ Ip. 1: rafforzamento della
manifestazioni sportive ISTRUZIONE sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi trasparenza/ condivisione
dei requisiti dell’attivita svolta
5 5 25 Ip. 2: intensificazione del

controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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117

4. Assegnazione di contributi a societa sportive

SPORT

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

118

5. Concessione sussidi economici a favore di
soggetti afflitti da patologie/ assegni di cura

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

119

10. Contributi economici per progetti socio -
educativi a favore di minori

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

120

11. Contributi per iniziative e manifestazioni
culturali

CULTURA

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

121

13. Contributi straordinari a favore degli
indigenti

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
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procedura in oggetto

122

16. Erogazione contributi ad associazioni
operanti nel sociale

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

123

17. Erogazione di contributi integrativi per
pagamento canoni di locazione

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

124

20. Contributi a sostegno del pagamento delle
utenze

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

125

21. Contributo a supporto delle iniziative delle
associazioni iscritte agli Albi Comunali

SPETTACOLO

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

126

24. Concessione di contributi in situazioni di
rischio sfratto

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
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controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

127

25. Contributo per costo operatore di sostegno

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

128

27. Contributo per inumazione salme utenti
indigenti

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

129

28. Contributo spese soggiorno vacanze
invalidi

SERVIZI
SOCIALI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

130

29. Esenzione pagamento quote TRASPORTO
SCOLASTICO

PUBBLICA
ISTRUZIONE

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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30. Esenzione pagamento quote MENSA
SCOLASTICA

PUBBLICA
ISTRUZIONE

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta
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Processi

Unita org.va
competente

Area di rischio

Rischi associati

Indice del rischio
Prob
abilit

3

Impatt
P Totale

Misure di prevenzione

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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2. Concessione contributi interventi immobili
centro storico

LAVORI
PUBBLICI

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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4. Contributo per servizi e/o manifestazioni di
natura ambientale

AMBIENTE

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
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6. Contributi per danni

CONTENZIOSO

D5: indebita erogazione di contributi/
sussidi/ risorse finanziarie a soggetti privi
dei requisiti

Ip. 1: rafforzamento della
trasparenza/ condivisione
dell’attivita svolta

Ip. 2: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

4. Procedimenti di liquidazione spese

TUTTE

D7: irregolare gestione delle procedure di
spesa e di entrata

Ip. 1: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto

5. Pagamenti

SERVIZI
FINANZIARI

D7: irregolare gestione delle procedure di
spesa e di entrata

Ip. 1: intensificazione del
controllo successivo di regolarita
amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto




Comune di Erchie — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2014 - 2016

Unita org.va

Indice del rischio

n. Processi Area di rischio Rischi associati Prob Misure di prevenzione
competente abilit . "™ Totale
a
137 | 10. Accordi bonari e transazioni CONTENZIOSO D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: intensificazione del
provvedimenti finalizzati al recupero di controllo successivo di regolarita
entrate di competenza dell'ente - 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
D7: irregolare gestione delle procedure di D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
spesa e di entrata procedura in oggetto
138 | 11. Gestione pacchetto assicurativo SERVIZI D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: intensificazione del
EINANZIARI provvedimenti finalizzati al recupero di controllo successivo di regolarita
entrate di competenza dell'ente - 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
D7: irregolare gestione delle procedure di D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
spesa e di entrata procedura in oggetto
139 | 12. Acquisizione in proprieta/ diritti reali di PATRIMONIO D7: irregolare gestione delle procedure di Ip. 1: intensificazione del
immobili di terzi spesa e di entrata - controllo successivo di regolarita
D10: gestione indebita di beni patrimoniali | 5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
e risorse dell'ente D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
140 | 16. Rimborso oneri ai datori di lavoro per SERVIZI D7: irregolare gestione delle procedure di Ip. 1: intensificazione del
permessi retribuiti degli assessori/ consiglieri | FINANZIARI spesa e di entrata controllo successivo di regolarita
5 5 25 amministrativa (art. 147 bis del
D. Lgs. 267/2000) sugli atti della
procedura in oggetto
141 | 23, Conciliazione tributaria TRIBUTI D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: verifiche a campione su
provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 singole posizioni
entrate di competenza dell'ente
142 | 24, Rateazione somme da riscuotere TRIBUTI D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: verifiche a campione su
provvedimenti finalizzati al recupero di singole posizioni
entrate di competenza dell'ente - 5 5 25
D7: irregolare gestione delle procedure di
spesa e di entrata
143 | 25 Procedimento sanzionatorio evasione TRIBUTI D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: confronto e controllo a
tributi provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 campione tra posizioni trattate e
entrate di competenza dell'ente posizioni escluse
144 | 26. Procedimento sanzionatorio in materia di | URBANISTICA+ D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: confronto e controllo a
edilizia POLIZIA provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 campione tra posizioni trattate e
MUNICIPALE entrate di competenza dell'ente posizioni escluse
145 | 27. Procedimento sanzionatorio in materia di | AMBIENTE D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: confronto e controllo a
inquinamento ambientale provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 campione tra posizioni trattate e

entrate di competenza dell'ente

posizioni escluse
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Unita org.va

Indice del rischio

n. Processi Area di rischio Rischi associati Prob Misure di prevenzione
competente abilit . "™ Totale
a
146 | 28. Procedimento sanzionatorio per violazioni | POLIZIA D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: turnazione del personale
al c.d.s. e normativa correlata MUNICIPALE provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 preposto
entrate di competenza dell'ente
147 | 29. Recupero morosita pregresse TRIBUTI D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: confronto e controllo a
provvedimenti finalizzati al recupero di campione tra posizioni trattate e
entrate di competenza dell'ente - 5 5 25 posizioni escluse
D7: irregolare gestione delle procedure di
spesa e di entrata
148 |31, Autorizzazione/Revoca agevolazioni TRIBUTI D2: riconoscimento indebito Ip. 1: confronto e controllo a
tributarie/tariffarie dell'esenzione dal pagamento di ticket campione tra posizioni trattate e
sanitari/ imposte/ tariffe/ corrispettivi/ posizioni escluse
beni al flne di agevolare determinati 5 5 25
soggetti -
D6: omissione di controlli/ verifiche/
provvedimenti finalizzati al recupero di
entrate di competenza dell'ente
149 132, Accertamento di infrazione a leggi o POLIZIA D6: omissione di controlli/ verifiche/ Ip. 1: turnazione del personale
regolamenti MUNICIPALE provvedimenti finalizzati al recupero di 5 5 25 preposto

entrate di competenza dell'ente

Programmazione degli interventi di attuazione delle misure di prevenzione

Conformemente alle indicazioni contenute nella Comunicazione dell’A.N.AC. del 10 gennaio 2014, che ha evidenziato come, “per rendere evidente

I'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra performance e prevenzione della corruzione, nei Piani della performance

dovra essere esplicitamente previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani

triennali di prevenzione della corruzione e dei Programmi triennali della trasparenza”, la programmazione dettagliata degli interventi e degli obiettivi

che il Comune si prefigge di conseguire con le misure individuate per la prevenzione dei rischi di corruzione, nonché I'attribuzione delle risorse

umane, finanziarie, strumentali dedicate, sara effettuata e presentata nell’ambito del Piano della Performance (o PEG/ PdO) dell’ente, che verra

predisposto una volta approvato il Bilancio di Previsione 2014 - 2016.
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Monitoraggio del Piano

L’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, una volte declinate in obiettivi operativi
inseriti nel documento di programmazione gestionale dell’ente, verra costantemente monitorata
ed aggiornata in parallelo con I'evoluzione del ciclo di misurazione e valutazione della perfomance;
in tal senso, un riscontro formale dello stato di avanzamento delle misure verra effettuato, entro
fine settembre, nell’ambito della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi prevista
dall’art. 193 del D. Lgs. 267/2000.

Rendicontazione degli obiettivi conseguiti ed aggiornamento del Piano

In considerazione delle disposizioni contenute al c. 14 dell’art. 1 della L. 190/2012, le quali
prevedono che, entro il 15 dicembre di ogni anno, il responsabile della prevenzione della
corruzione pubblichi sul sito web dell'amministrazione una relazione recante i risultati dell'attivita
svolta e la trasmetta all'organo di indirizzo politico dell'ente, il titolare della suddetta carica presso
il Comune di Erchie provvedera a predisporre, sentiti i responsabili apicali e tutti gli altri referenti
interni delle misure anticorruzione, specifico documento di rendicontazione circa I'efficacia delle
azioni condotte ed i risultati conseguiti.

Tenuto conto di quanto indicato dal Piano Nazionale Anticorruzione, la relazione fara altresi il
punto sui seguenti aspetti, al fine di individuare gli spunti per il successivo aggiornamento del
Piano Anticorruzione:

- normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;

- normative sopravvenute che modificano le finalita istituzionali dell’amministrazione;
- emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del presente Piano;

- nuovi indirizzi o direttive contenuti nel Piano Nazionale Anticorruzione.

Rilevato che, conformemente alle indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione, il presente Piano
deve rendere conto degli interventi posti in essere anche nel 2013, per quanto riguarda I'attivita
svolta dal Comune di Erchie nel corso dell’anno appena concluso, & opportuno segnalare che, una
volta chiarita la tempistica di attuazione delle disposizioni della L. 190/2012 e non appena emanati
il D. Lgs. 33/2013 ed il D. Lgs. 39/2013, I’ente si & adoperato per avviare tempestivamente tutti gli
adempimenti correlati alle suddette disposizioni, in particolare per quanto concerne gli obblighi
della trasparenza; il Comune di Erchie ha altresi avviato un percorso formativo rivolto
prioritariamente al responsabile della prevenzione della corruzione ed ai responsabili apicali
dell’ente, finalizzato ad analizzare e recepire le indicazioni operative per l'impostazione del
sistema di prevenzione della corruzione, i cui riflessi hanno portato alla predisposizione del
presente piano.
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3. Le altre misure

Conformemente alle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione e nelle relative
tavole allegate, la presente sezione illustra gli interventi adottati o programmati
dal’Amministrazione in merito alle altre misure introdotte dalla L. 190/2012 e dagli altri
provvedimenti normativi che ne sono seguiti, funzionali a contrastare il rischio di manifestazione
di fenomeni corruttivi.

Con Deliberazione n 2/2013 il Consiglio Comunale ha approvato il “Regolamento sul sistema dei
Controlli interni”.

Adempimenti per la trasparenza

In parallelo all’attivita svolta per la predisposizione del presente Piano, I’ente e stato impegnato a
dare corso all’attuazione degli adempimenti previsti dal D. Lgs. 33/2013 ad oggetto: “Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni”; tale attivita si € posta in continuita con gli interventi in
tema di trasparenza amministrativa condotti a seguito dell’approvazione del D. Lgs. 150/2009 e
tenendo conto delle deliberazioni, circolari e linee guida emanate dalla Civit (oggi A.N.AC.).

Rispetto alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 ed alle indicazioni che ne sono seguite a cura
dell’A.N.AC., '’Amministrazione ha operato nei seguenti ambiti:

- awvio degli interventi di adeguamento/ aggiornamento del sito istituzionale al fine di
adempiere progressivamente, tenuto conto delle dimensioni dell’ente e dei conseguenti
limiti in materia di risorse organizzative e finanziarie, agli obblighi di pubblicazione indicati
dal D. Lgs. 33/2013;

- predisposizione del Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegrita (PTTI), nel
rispetto delle previsioni di cui all’art. 10 del D. Lgs. 33/2013 e tenendo conto delle Linee
Guida elaborate dalla Civit (oggi A.N.AC.) ed approvate con Deliberazione n. 50/2013; il
Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita del Comune di Erchie per il periodo
2014 - 2016, viene approvato contestualmente al presente Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione; per il riscontro e I'analisi delle misure adottate nel PTTI 2014 - 2016, si
rimanda alla consultazione del documento, pubblicato nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparente” - sottosezione “Disposizioni generali” previste dal D. Lgs.
33/2013, accessibili dalla home page del sito istituzionale dell’ente e raggiungibili al
seguente indirizzo web: www.comune.erchie.br.it;

- Attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione per I'anno 2013, in
collaborazione con il Nucleo di Valutazione (oppure OIV) dell’ente, nel rispetto delle
indicazioni e degli strumenti previsti dalle deliberazioni 71/2013 e 77/2013 della Civit (oggi
A.N.AC.).
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- Con Deliberazione n 162 del 31/12/2013 la Giunta Comunale ha approvato le
“Metodologie per la valutazione della Performance 2014/2016 ;

Il Codice di comportamento

Il c. 5 dell’art. 54 del D. Lgs. 165/2001, come aggiornato dal c. 44 dell’art. 1 della L. 190/2012 (c.d.
Legge Anticorruzione) prevede che ciascuna pubblica amministrazione definisca, con procedura
aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di
valutazione, un proprio codice di comportamento che integri e specifichi il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici introdotto con dPR 62/2013.

Il Comune di Erchie ha predisposto e adottato il proprio Codice di comportamento in conformita
alle previsioni normative sopra richiamate e tenendo conto della deliberazione n. 75/2013
emanata dalla Civit (oggi A.N.AC.), ad oggetto: “Linee guida in materia di codici di comportamento
delle pubbliche amministrazioni”. La bozza del Codice di comportamento del Comune di Erchie &
stata pubblicata sul sito istituzionale dell’amministrazione per il periodo dal 4/12/2013 al
19/12/2013, al fine di favorire la consultazione da parte dei cittadini e di tutti i portatori di
interesse nei confronti dell’ente. Non essendo giunte osservazioni il Codice di Comportamento &
adottato con deliberazione della Giunta comunale contestualmente al presente Piano

Il Codice di comportamento e stato inoltrato a tutti i dipendenti dell’ente; il Codice & pubblicato
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente” - sottosezione “Disposizioni generali”
previste dal D. Lgs. 33/2013, accessibili dalla home page del sito istituzionale dell’ente; il
documento e direttamente raggiungibile al seguente indirizzo web: www.comune.erchie.br.it

Le misure sul personale

Le disposizioni contenute nella L. 190/2012, oltre al Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, hanno previsto diversi interventi finalizzati a prevenire possibili fenomeni corruttivi che
possano derivare dal comportamento non regolare del personale dipendente e dagli
amministratori, nonché da tutti i soggetti (collaboratori, rappresentanti, ex amministratori e
dipendenti) che in qualche modo interagiscono o hanno intrattenuto rapporti con
I’Amministrazione. Gli interventi previsti dalla Legge Anticorruzione si sono prevalentemente
tradotti in aggiornamenti del D. Lgs. 165/2001 (“Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”) e nell’approvazione del D. Lgs. 39/2013 ad oggetto
“Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico”. Di seguito si da conto della natura di
tali misure e delle azioni avviate o programmate dall’ente per dare corso agli interventi che ne
discendono.

Rotazione del personale

| commi 4 lett. e), 5 lett. b) e 10 lett. b) dell’art. 1 della L. 190/2012 prevedono diverse disposizioni
finalizzate a favorire ed a porre in essere misure per la rotazione del personale dipendente, in
particolare nei servizi ed uffici ritenuti a piu elevato rischio di manifestazione di fenomeni
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corruttivi; peraltro, la lett. I-quater del c. 1 dell’art. 16 del D. Lgs. 165/2001, gia prevede che i
responsabili amministrativi apicali provvedano al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali
e piu elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

I Comune di Erchie condivide I'importanza della rotazione del personale e, in accordo con le
indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione, la ritiene strumento fondamentale per
la prevenzione della corruzione. Rilevate le dimensioni dell’ente e le continue misure di
razionalizzazione e contenimento della propria dotazione organica, ’Amministrazione avviera nel
corso del prossimo triennio , sulla base dell’analisi organizzativa condotta per la predisposizione
del presente piano e delle risultanze, in termini di rischiosita dei processi, che ne sono emerse, lo
studio di possibili misure per garantire e disciplinare la rotazione del personale, sia a livello di
responsabili apicali che di ruoli subordinati, compatibilmente con la propria articolazione e
specializzazione organizzativa nonché tenendo conto della priorita di preservare l'efficacia e
I'efficienza dell’azione amministrativa. Le misure dovranno preliminarmente tradursi nella
formulazione di specifiche disposizioni regolamentari attraverso cui aggiornare/ integrare il
regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi di cui all’art. 48 del D. Lgs. 267/2000.

Conflitto di interesse

L’art. 6 del dPR 62/2013 ad oggetto il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” prevede
puntuali disposizioni finalizzate a prevenire l'insorgenza di conflitti di interesse nell’ambito
dell’attivita amministrativa svolta dai singoli dipendenti. Il Codice di comportamento del Comune
di Erchie ha peraltro recepito e specificato la suddetta disposizione, adeguandola alle
caratteristiche organizzative dell’ente. Nell’ambito delle iniziative di formazione che verranno
definite tenendo conto delle misure e degli obiettivi di questo Piano, si valutera I’organizzazione di
specifici incontri finalizzati a rappresentare a tutti i dipendenti le possibili casistiche di conflitto di
interessi e le ricadute sull’attivita amministrativa. Tali incontri saranno peraltro funzionali a
delineare specifici strumenti e procedure per prevenire e gestire, dal punto di vista organizzativo,
il manifestarsi di casi di conflitto di interessi.

Conferimento e autorizzazione incarichi

In base alle previsioni di cui al c. 3bis dell’art. 53 del D. Lgs. 165/2001, come introdotte dal c. 42
dell’art. 1 della L. 190/2012 (c.d. Legge Anticorruzione), con appositi regolamenti emanati su
proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto con i
Ministri interessati, sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle diverse qualifiche
e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche. Il ¢. 60
dell’art. 1 della L. 190/2012 prevede peraltro che in sede di Conferenza unificata, si stabiliscano gli
adempimenti, con l'indicazione dei relativi termini, per |'adozione, da parte di ciascuna
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amministrazione, di norme regolamentari relative all'individuazione degli incarichi vietati ai
dipendenti pubblici.

In sede di Conferenza unificata dello scorso 24 luglio 2013, si e stabilito che, al fine di supportare
gli enti nella suddetta attivita, fosse costituito un tavolo tecnico presso il Dipartimento della
funzione pubblica con i rappresentati delle regioni e degli enti locali, con I'obiettivo di analizzare le
criticita e stabilire dei criteri che potessero costituire un punto di riferimento per le regioni e gli
enti locali; conseguentemente, gli enti avrebbero dovuto adottare i previsti regolamenti entro 90
giorni dalla conclusione dei lavori; diversamente, ovvero in caso di mancata costituzione del tavolo
tecnico, gli enti avrebbero dovuto adottare i propri regolamenti non oltre 180 giorni dalla data
della Conferenza unificata; considerato che il tavolo tecnico non é stato avviato e che la scadenza
per I'adozione dei regolamenti € caduta in prossimita della predisposizione del presente Piano,
I’Amministrazione non ha ancora formalizzato un proprio regolamento per disciplinare gli incarichi
vietati. Sara in ogni caso priorita dellAmministrazione dare corso nei prossimi mesi
all’adempimento di cui al c. 3bis dell’art. 53 del D. Lgs. 165/2001, anche tenendo conto di
eventuali indicazioni formulate dagli organi sovraordinati.

Inconferibilita incarichi dirigenziali

Il Piano Nazionale Anticorruzione prevede che, in attuazione delle disposizioni di cui al Capo Il
(“Inconferibilita di incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati
dalle pubbliche amministrazioni”) e Capo IV (“Inconferibilita di incarichi a componenti di organi di
indirizzo politico”) del D. Lgs. 39/2013 (“Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico”) gli
enti provvedano a:

- impartire direttive interne affinché negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano
inserite espressamente le cause di incompatibilita;

- impartire direttive affinché i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle
cause di incompatibilita all’atto del conferimento dell’incarico e nel corso del rapporto.

Rispetto alle suddette indicazioni, il Comune di Erchie provvedera nei prossimi mesi a formulare
specifiche direttive per accertare e prevenire i casi di inconferibilita, assegnando specifico
obiettivo nell’ambito del Piano della performance, PEG che verra adottato per I'esercizio in corso

Incompatibilita posizioni dirigenziali

Il Piano Nazionale Anticorruzione prevede che, in attuazione delle disposizioni di cui al Capo V
(“Incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in controllo
pubblico e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni
nonché lo svolgimento di attivita professionale”) e Capo VI (“Incompatibilita tra incarichi nelle
pubbliche amministrazioni e negli enti privati in controllo pubblico e cariche di componenti di
organi di indirizzo politico”) del D. Lgs. 39/2013, gli enti provvedano a:
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- impartire direttive interne affinche negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano
inserite espressamente le cause di incompatibilita;

- impartire direttive affincheé i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle
cause di incompatibilita all’atto del conferimento dell’incarico e nel corso del rapporto.

Rispetto alle suddette indicazioni, il Comune di Erchie provvedera nei prossimi mesi a formulare
specifiche direttive per accertare e prevenire i casi di inconferibilita, assegnando specifico
obiettivo nell’ambito del Piano della performance, PEG che verra adottato per I'esercizio in corso

Attivita successive alla cessazione del servizio

Il c. 16 ter dell’art. 53 del D. Lgs. 165/2001 prevede che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
non possano svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri; i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione del suddetto precetto, sono nulli ed & fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti, di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

In relazione al divieto posto dal riportato c. 16 ter, il Piano Nazionale Anticorruzione ha disposto
che:

- nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati
o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, sia inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comungue di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei
loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

- sia disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali
sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

- si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, d.lgs. n. 165
del 2001.

Rispetto alle suddette indicazioni, il Comune di Erchie provvedera nei prossimi mesi a dare corso
agli interventi evidenziati dal Piano Nazionale Anticorruzione, assegnando specifico obiettivo
nell’lambito del Piano della performance, PEG che verra adottato per I'esercizio in corso
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Nomine in caso di condanne per delitti contro la PA

L’art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001, come introdotto dal c. 46 dell’art. 1 della L. 190/2012 (c.d. Legge
Anticorruzione) prevede che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale (delitti dei
pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione):

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

c) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

L’art. 3 del D. Lgs. 39/2013 individua specifici incarichi e condizioni di inconferibilita in caso di
condanna per reati contro la pubblica amministrazione.

Rispetto alla presente misura, il Piano Nazionale Anticorruzione prevede che il Comune debba:

- impartire direttive interne per effettuare i controlli sui precedenti penali e per le
determinazioni conseguenti in caso di esito positivo del controllo;

- impartire direttive interne affinche negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano
inserite espressamente le condizioni ostative al conferimento;

- adottare gli atti necessari per adeguare i propri regolamenti sulla formazione delle
commissioni per |'affidamento di commesse o di concorso.

Rispetto alle suddette indicazioni, il Comune di Erchie ha gia acquisito dichiarazione sostitutiva da
parte dei titolari di posizione organizzativa ai sensi dell’art 20 del D. Lgs 39/2013 e provvedera nei
prossimi mesi a dare corso agli interventi evidenziati dal Piano Nazionale Anticorruzione,
assegnando specifico obiettivo nell’ambito del Piano della performance , PEG che verra adottato
per ’esercizio in corso

Tutela del dipendente segnalante illeciti

L’art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001, come introdotto dal c. 46 dell’art. 1 della L. 190/2012 (c.d. Legge
Anticorruzione) prevede che il pubblico dipendente che denuncia all'autorita giudiziaria o alla
Corte dei conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa essere sanzionato, licenziato o sottoposto
ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per
motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia; nel conseguente procedimento
disciplinare, l'identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo consenso; qualora la
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contestazione fosse fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione effettuata, l'identita puo essere
rivelata ove la sua conoscenza risultasse assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato.

Rispetto alle suddette previsioni, il Comune di Erchie intende porre in essere specifiche misure a
tutela della riservatezza del dipendente che segnali condotte illecite; in tal senso, oltre alle
previsioni contenute nel Codice di comportamento adottato dall’ente, & priorita del Comune
istituire specifici canali di comunicazione tra i dipendenti ed il Responsabile per la prevenzione
della corruzione, attraverso l'istituzione di specifico indirizzo riservato di posta elettronica e/ o
affissione di contenitore dedicato alla raccolta delle segnalazioni. La programmazione e la
definizione puntuale di tali misure verra effettuata assegnando specifico obiettivo  nell’"ambito
del Piano della performance, PEG che verra adottato per I'esercizio in corso.

Formazione del personale

A seguito dell’attivita svolta per la predisposizione del presente Piano di prevenzione della
corruzione, tenuto conto delle aree e dei processi che si sono rivelati a maggior rischio di
esposizione a fenomeni corruttivi, nonché delle altre misure cui il Comune di Erchie dovra dare
corso nel prossimo triennio, nell’ambito del Piano annuale della formazione che verra formulato
coerentemente con la predisposizione dei documenti di programmazione economico finanziaria, si
procedera ad individuare specifiche iniziative di formazione sia con taglio generale (ovvero rivolte
a tutti i dipendenti dell’Amministrazione) che con finalita specialistiche (ovvero dedicate a specifici
soggetti operanti in aree e processi a rischio).

| temi che si ritiene opportuno approfondire prioritariamente attraverso la programmazione delle
iniziative di formazione, sono i seguenti:

- Anticorruzione

- Trasparenza

- Tutela della Privacy;

- Gare e Appalti

- Concessioni

- Incarichi e collaborazioni

Altre misure

Con deliberazione n 21 del 11/03/2014 la Giunta Comunale ha approvato il “Piano Triennale di
azioni positive a favore delle pari opportunita, ai sensi dell’art 48 del D Lgs 11/04/2006 n 198.
Triennio 2014/2016”

I rapporti con I’esterno

La Legge 190/2012 ed il Piano Nazionale Anticorruzione suggeriscono l'adozione di specifiche
misure finalizzate a incentivare il confronto ed il dialogo tra I’Amministrazione ed i soggetti
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esterni; tale inclinazione e certamente garanzia di un maggiore e piu efficace presidio dei rischi di
manifestazione di fenomeni corruttivi; tali misure riguardano:

- Adozione di Patti di integrita negli affidamenti: il c. 17 dell’art. 1 della L. 190/2012 dispone che
le stazioni appaltanti possano prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito, che il

mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita
costituisce causa di esclusione dalla gara.
- Azioni di sensibilizzazione e rapporti con societa civile, comportanti la Realizzazione di misure

di sensibilizzazione della cittadinanza per la promozione della cultura della legalita attraverso:
0 un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;
0 l'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall'esterno alla pubblica amministrazione
di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi.
- Monitoraggio dei tempi procedimentali: tale misura € considerata particolarmente efficace in

guanto capace di segnalare tempestivamente i procedimenti e le attivita che si sviluppano
secondo una scansione temporale anomala rispetto alle previsioni normativa; tale anomalia
puo rappresentare un indice del manifestarsi di possibili fenomeni corruttivi.

- Monitoraggio dei rapporti Amministrazione/ Soggetti esterni: la lett. e) del c. 9 dell’art. 1 della

L. 190/2012 prevede la priorita di monitorare i rapporti tra I'Amministrazione ed i soggetti che
con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione.

Rispetto alle suddette misure, nell’ambito delle risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili, il Comune di Erchie provvedera a selezionare gli interventi sostenibili ed a definire la
loro attuazione individuando specifici obiettivi da assegnare attraverso il Piano della performance
(PEG/ PdO) che verra adottato per I'esercizio in corso.

Con Deliberazione n 162 del 31/12/2013 la Giunta Comunale ha approvato le “Metodologie per la
valutazione della Performance 2014/2016 ;

Organismi partecipati

Rilevato che le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione sono rivolte anche enti di
diritto privato in controllo pubblico, alle societa partecipate e a quelle da esse controllate ai sensi
dell’art. 2359 c.c., che esercitano funzioni amministrative , si da atto che il Comune di Erchie non
detiene partecipazioni.
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Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

. . Bsto Comtenuto ' Contenuto  Esito Estoe — Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita org.va COMPetente oo vimcomto N gscenonse dsceionsie T iochio | associati | probabiit | Impatto | Totale
d. Chiamata numerica diretta nominativa o mediante convenzione UFFICIO PERSONALE §§§§§§§§ A A1-A2-A3 5 | 5 25
e. Contratti ex art. 110 c. 1 e 2 D. Lgs. 267/2000 UFFICIO PERSONALE LA IR N hHnaIy A AL-A2 5 5 25
f. Contratti exart. 90 c. 1 e 2 D. Lgs. 267/2000 UFFICIO PERSONALE MllbahlhiiiaaZaTnnonnijnjihiiihihny A AL-A2 5 5 25
a. Collaborazione coordinata e continuativa UFFICIO PERSONALE lmnmmmmmmniIm:IMIMn A A6 5 5 25
b. Collaborazione occasionale UFFICIO PERSONALE NMllhihnn ALMIHHIIIIm A A6 5 5 25
d. Affidamento/ revoca degli incarichi dirigenzial UFFICIO PERSONALE il lihnmmiimmammmmmmmbliiane A A7-A8 5 5 25
e. Autorizzazione incarichi esterni UFFICIO PERSONALE Al I IIH T THRR A A7-A8- A9 5 5 25
m. Procedimento Disciplinare UFFICIO PERSONALE L TNy A A7-A9 5 5 25
R N 3 N
b. Procedure negoziate sotto soglia comunitaria TUTTE mw&\\ 8 :i B3R -Be 5 5 25
c. Affidamenti diretti TUTTE AMMMIIAANINIII{IIHIDHIHNINMSDIMIMMIMINNNY B B4 -B7-B11 5 5 25
d. Acquisti economali TUTTE LLIZIIIIIHIIHHHHHHIITmHioag._ e [ee-e7-si 5 5 25
e. Lavori di somma urgenza TUTTE LULMHNMNLIIMNTDIN/UZAITIIIITIIIDIDTNnINY B B4-B11 5 5 25
| Y N y

b. Affidamento diretto (Intuitu personae) TUTTE QRQRRQ B B8 -B11 5 5 25
b. Varianti in corso di esecuzione del contratto TUTTE B B5-B9 5 5 25
c. Subappalto TUTTE Al I B B9 5 5 25
d. Rimedi di risoluzione controversie alternativi a giurisdizional TUTTE Al iHHnNN B B5-B9-B10 5 5 25
3. Gestione albo professionisti TUTTE X [¢ C3-C5 5 5 25
9. Autorizzazione in deroga ai limiti del regolamento per attivita rumorosa AMBIENTE c2-C3

temporanea x ¢ > > 25
10. Autorizzazione manifestazioni temporanee COMMERCIO X [¢ C2-C3 5 5 25
16. Concessione in convenzione impianti sportivi LAVORI PUBBLICI X [¢ C2-C3 5 5 25
20. Concessioni temporanee su patrimonio indisponibile TRIBUTI+PATRIMONIO X [¢ c2-C3 5 5 25
21. Costituzione in giudizio dell'ente CONTENZIOSO X [¢ c3 5 5 25
31. Attestazione di soggiorno permanente ai cittadini comunitar DEMOGRAFICI X [¢ C2-C3 5 5 25
33. Gestione sinistri su territorio comunale POLIZIA MUNICIPALE X [¢ c2-C3 5 5 25
34. Gestione emergenza alloggiativa SERVIZI SOCIALI X C c1-c3 5 5 25
40. Contratti di servizio SEGRETERIA X C c3 5 5 25
42. Convenzioni e accordi con soggetti pubblici e privati SEGRETERIA X [« c3 5 5 25
44, Destinazione aree demaniali ad altri usi pubblic URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X [¢ C2-C3 5 5 25
46. Controllo regolare esecuzione dei contratti TUTTE X [¢ c3 5 5 25
47. Espropri URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X X C C2-a3 5 5 25
48. Locazioni attive, concessione spazi, convenzioni attive per uso commerciale del C2-C3

patrimonio immobliare PATRIMONIO X ¢ > > 25
49. Nomina rappresentanti del Comune in Enti, Aziende, Istituzioni, Societa AFFARI GENERALI C3-C4

partecipate x x ¢ > > 25
50. Contratti di sponsorizzazione (amministrazione sponsee) TUTTE X [« Cc2-C3 5 5 25
53. Controllo evasione tributaria e situazioni di eventuale morosit: TRIBUTI X [« C3-C5 5 5 25
14. Rilevazione morosita utilizzo servizi comunal SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [« c3 5 5 25
18. Accesso servizi di trasporto sociale (portatori handicap, anziani, ..) SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [« C1-c3 5 5 25
2. Autorizzazioni aree mercatali COMMERCIO X ¢ @ 5 5 25
3. Autorizzazioni mercato civico COMMERCIO X c e 5 5 25
4. Autorizzazioni commercio ambulante COMMERCIO X [« Cc2-c3 5 5 25
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Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

. . Bsto Comtenuto ' Contenuto  Esito Estoe — Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita org.va COMPetente oo vimomto I gscesonse dsceionsie (T ool | associati | probabiit | Impatto | Totale
c2-c3 i i
5. Concessioni per occupazioni spazi ed aree pubbliche COMMERCIO - ¢ 5 5 ; 25
6. Richiesta di partecipazione a fiere e sagre COMMERCIO X c @-e 5 5 i 25
c2-c3
9. Autorizzazione installazione giochi presso Circoli privati COMMERCIO X c 5 5 25
COMMERCIO c2-C3
10. Trasferimento o ampliamento esercizi e strutture di vendita X c 5 5 25
11. Autorizzazioni impianti di telefonia mobile: installazione, modifiche, AMBIENTE x c c2-C3 s s 25
comunicazioni
12. Edicole: autorizzazioni, trasferimenti, subingressi COMMERCIO X [¢ C2-C3 5 5 25
13. Apertura, modifica, trasferimento di strutture sanitarie e veterinarie COMMERCIO X [¢ c2-C3 5 5 25
15. Autorizzazione apertura di locali di pubblico spettacolo, discoteche, cinema e COMMERCIO x c c2-C3 s s 25
campi sportivi
COMMERCIO c2-C3
. . Lo . . . . X ¢ 5 5 25
16. Autorizzazione per attivita temporanea di pubblico spettacolo e intrattenimento
17. Servizi di trasporto pubblico non di linea (Gestione licenze Taxi) COMMERCIO X C Cc2-c3 5 5 25
20. APERTURA , MODIFICA TRASFERIMENTO STRUTTURE SOCIOASSISTENZIALI E SERVIZI SOCIALI c2-C3
SOCIO SANITARIE ART 4 RR 4/2007 X ¢ > > 25
1. Accertamenti di compatibilita paesaggistica URBANISTICA X [« Cc2-c3 5 5 25
2. Accertamento di conformita URBANISTICA X C Cc2-c3 5 5 25
5. Agibilita per manifestazioni temporanee EX ART 80 TULPS COMMERCIO X [¢ C2-C3 5 5 25
6. Annullamento e convalida provvedimenti edilizi URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
7. Annullamento permessi di costruire URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
8. Approvazione progetto definitive LAVORI PUBBLICI [¢ C2-C3 5 5 25
9. Approvazione progetto esecutivo LAVORI PUBBLICI C C2-C3 5 5 25
10. Approvazione progetto preliminare LAVORI PUBBLICI [¢ C2-C3 5 5 25
11. Approvazione Strumenti urbanistici esecutivi URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
12. Attestazione validita titolo edilizio abilitativo ai fini del rilascio tariffe incentivanti|URBANISTICA c2-C3
GSE X C 5 5 25
13. Attivita edilizia libera URBANISTICA C c3 5 5 25
14. Autorizzazione alla deroga alle distanze tra pareti finestrate URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
15. Autorizzazione Edilizia URBANISTICA X C c2-C3 5 5 25
16. Autorizzazione lavori URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
17. Autorizzazione paesaggistica URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
18. Autorizzazione per lavori sottosuolo URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
19. Autorizzazione tinteggiatura URBANISTICA X [¢ C2-C3 5 5 25
20. Autorizzazione vincolo idrogeologico URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
21. Autorizzazioni allo scarico di acque reflue non in pubblica fognature URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
22. Autorizzazioni lavori stradali eseguiti da terz LAVORI PUBBLICI X [¢ c2-C3 5 5 25
23. Autorizzazioni occupazioni suolo pubblico URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X C c2-c3 5 5 25
24. Bonifiche AMBIENTE X C c2-C3 5 5 25
25. Certificati destinazione Urbanistica URBANISTICA X C c2-C3 5 5 25
26. Certificato di agibilita URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
27. Certificato esecuzione lavori per ottenimento attestazione SOA LAVORI PUBBLICI X [¢ C2-C3 5 5 25
28. Certificazione di buona esecuzione appalti di lavori e/o servizi per partecipazione|LAVORI PUBBLICI x c c2-c3 s s 25

a gare
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Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

. . Bsto Comtenuto ' Contenuto  Esito Estoe — Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita org.va COMPetente oo vimomto I gscesonse dsceionsie (T ool | associati | probabiit | Impatto | Totale
29. Certificazione di destinazione d’uso URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 i 5 i 25
30. Concessione edilizia URBANISTICA X C c2-c3 5 i 5 i 25
31. Concessione edilizia in deroga URBANISTICA X C c2-c3 5 i 5 25
32. Comunicazione di inizio lavori URBANISTICA X [¢ C3-C5 5 5 25
33. Denuncia di inizio attivita edilizia URBANISTICA X [¢ C3-C5 5 5 25
URBANISTICA C2-C3-C5
T . . s X ¢ 5 5 25
34. Denuncia di inizio attivita edilizia in sanatoria — Accertamento di conformita
35. Segnaliazione certificata di inizio attivita URBANISTICA X [¢ C3-C5 5 5 25
36. Dichiarazione di inagibilita URBANISTICA X [¢ C3-C5 5 5 25
37. Espressione di pareri in Conferenza di servizi per autorizzazioni in campo URBANISTICA C2-C3-C5
ambientale x ¢ > > 25
38. Impianti all'interno degli edifici LAVORI PUBBLICI X C c3 5 5 25
39. Interventi di taglio e manomissione suolo pubblico LAVORI PUBBLICI X C c2-c3 5 5 25
40. Occupazione d'urgenza per opere pubbliche LAVORI PUBBLICI X C c2-C3 5 5 25
41. Occupazione suolo pubblico con ponteggi di cantiere, autoscale o mezzi di URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI x c Cc2-C3 5 5 25
trasporto
42. Ordinanza demolizione lavori URBANISTICA X C C2 5 5 25
43. Ordinanza sospensione lavori URBANISTICA X C c2 5 5 25
44, Predisposizione, aggiornamento e varianti Piano Urbanistico URBANISTICA X [« c5 5 5 25
45, Parere sulla congruita tecnica e contabile degli elaborati progettuali delle opere |URBANISTICA C2-C3-C5
di urbanizzazione primaria dei piani di lottizzazione, ai fini della loro approvazione X [« 5 5 25
46. Piani Attuativi di iniziativa privata e relative varianti URBANISTICA X [¢ C2-C3-C5 5 5 25
47. Piani Attuativi di iniziativa pubblica e relative varianti URBANISTICA X C C2-C3-C5 5 5 25
48. Piani Settoriali (PUT, radiofrequenze, ecc.) URBANISTICA X C C2-C3-C5 5 5 25
49. Piani di miglioramento agricolo ambientale URBANISTICA X C C2-C3-C5 5 5 25
50. Proroga inizio e termine lavori URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X [¢ C2-C3-C5 5 5 25
51. Registrazione pratiche cemento armato URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X C C3-C5 5 5 25
52. Richiesta di Certificazione abbattimento Barriere Architettoniche URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI X [¢ c2-c3 5 5 25
53. Richiesta di verifica di regolarita edilizia URBANISTICA X C c2-C3 5 5 25
54. Rilascio dichiarazione di agibilita URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
55. Rilascio nulla osta per realizzazione/ ampliamento di cave URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
56. Rilascio Permesso di Costruire URBANISTICA X C c2-c3 5 5 25
57. Rilascio Permesso di Costruire convenzionato URBANISTICA X C c2-c3 5 5 25
58. Rilascio Permesso di Costruire in sanatoria URBANISTICA X C c2-c3 5 5 25
59. Stipula delle convenzioni urbanistiche URBANISTICA X [¢ c2-C3 5 5 25
60. Valutazione ambientale strategica piani e programmi URBANISTICA X C C3-C5 5 5 25
61. Valutazione impatto ambientale URBANISTICA X [¢ C3-C5 5 5 25
62. Verifica conformita Comunicazione di opere interne URBANISTICA X [¢ c3 5 5 25
63. Verifica conformita Denuncia Inizio Attivita COMMERCIO X [¢ c3 5 5 25
URBANISTICA Cc3
- s . N . R X ¢ 5 5 25
64. Verifica conformita mutamento di destinazione d’uso senza interventi edilizi
65. Verifica e validazione dei progetti LAVORI PUBBLICI X [¢ c2-C3 5 5 25
66. Volturazione Permesso di Costruire URBANISTICA X C c2-c3 5 5 25
3. Assegnazione di contributi iniziative e manifestazioni sportive PUBBLICA ISTRUZIONE X D D5 5 5 25
4. Assegnazione di contributi a societa sportive SPORT X D D5 5 5 25




Allegato 1 - PTPC 2014 - 2016 Comune di Erchie - Elenco completo processi e pesatura rischi

Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

Processi Unita org.va competente o, Contenuto st Area di Rischi Indice del rischio
Vincolato  discrezionale - discrezionale rischio associati Probabilita | Impatto | Totale

5. Concessione sussidi economici a favore di soggetti afflitti da patologie/ assegni di D5 : :
cura SERVIZI SOCIALI b > 25
10. Contributi economici per progetti socio - educativi a favore di minor SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
11. Contributi per iniziative e manifestazioni cultural CULTURA D D5 5 5 25
13. Contributi straordinari a favore degli indigent SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
16. Erogazione contributi ad associazioni operanti nel sociale SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
17. Erogazione di contributi integrativi per pagamento canoni di locazione SERVIZI SOCIALI X D D5 5 5 25
20. Contributi a sostegno del pagamento delle utenze SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25

SPETTACOLO D5
21. Contributo a supporto delle iniziative delle associazioni iscritte agli Albi Comunali b > > 25
24. Concessione di contributi in situazioni di rischio sfratto SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
25. Contributo per costo operatore di sostegno SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
27. Contributo per inumazione salme utenti indigent SERVIZI SOCIALI X D D5 5 5 25
28. Contributo spese soggiorno vacanze invalidi SERVIZI SOCIALI D D5 5 5 25
29. Esenzione pagamento quote TRASPORTO SCOLASTICO PUBBLICA ISTRUZIONE D D2 5 5 25
30. Esenzione pagamento quote MENSA SCOLASTICA PUBBLICA ISTRUZIONE D D2 5 5 25
2. Concessione contributi interventi immobili centro storicc LAVORI PUBBLICI D D5 5 5 25
4. Contributo per servizi e/o manifestazioni di natura ambientale AMBIENTE D D5 5 5 25
6. Contributi per danni CONTENZIOSO D D5 5 5 25
4. Procedimenti di liquidazione spese TUTTE X D D7 5 5 25
5. Pagamenti SERVIZI FINANZIARI X D D7 5 5 25
10. Accordi bonari e transazioni CONTENZIOSO D D6 - D7 5 5 25
11. Gestione pacchetto assicurativo SERVIZI FINANZIARI D D6 - D7 5 5 25
12. Acquisizione in proprieta/ diritti reali di immobili di terz PATRIMONIO D D7-D10 5 5 25
16. Rimborso oneri ai datori di lavoro per permessi retribuiti degli assessori/ SERVIZI FINANZIARI D7
consiglieri x b > > 25
23. Conciliazione tributaria TRIBUTI D D6 5 5 25
24. Rateazione somme da riscuotere TRIBUTI D D6 - D7 5 5 25
25. Procedimento sanzionatorio evasione tributi TRIBUTI X D D6 5 5 25
26. Procedimento sanzionatorio in materia di edilizi URBANISTICA+POLIZIA MUNICIPALE X D D6 5 5 25
27. Procedimento sanzionatorio in materia di inquinamento ambientale AMBIENTE X D D6 5 5 25

POLIZIA MUNICIPALE D6
28. Procedimento sanzionatorio per violazioni al c.d.s. e normativa correlata x b > > 25
29. Recupero morosita pregresse TRIBUTI X D D6 - D7 5 5 25
31. Autorizzazione/Revoca agevolazioni tributarie/tariffarie TRIBUTI X D D2 - D6 5 5 25
32. Accertamento di infrazione a leggi o regolamenti POLIZIA MUNICIPALE X D D6 5 5 25
e. Risoluzione ed altri interventi di estinzione anticipata del rapportc TUTTE mm B BS5 - B9 - B10 5 4 20
b. Progressione verticale UFFICIO PERSONALE Al ]H ahHy A AS 4 4 16
b. Rimborsi spese/ missioni UFFICIO PERSONALE RMlllhhinnmnmnonua A A7-A8 4 a 16

L
h. Dialogo competitivo per interventi sotto soglia comunitaria TUTTE §§§§§§§§ §§§§§§§§§ §§§§§§§§ §§§§§§§§ N\ \ B :;: gil_ B3-86 4 4 16
T

a. Procedura selettiva TUTTE AHIIIHIHnHmnmhit B B2-B8-Bl1 4 4 16
4. Assegnazione/ cambi alloggio ERP SERVIZI SOCIALI [¢ C1-C3 5 3 15
7. Atto di nascita DEMOGRAFICI C c5 1 1 1
a. Valutazione performance individuale UFFICIO PERSONALE A A7-A8 3 3 9
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Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

. . Esto Contenuto o0° Eoe  Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita Org.Va competente vincolato Vincolato C\Z:Z:Taut? discrezionale discrezionale dics(:;:;::)l:\t;e riSChiO associati Probabilita Impatto Totale
. Riconoscimento autorizzazioni e permessi vari (Ferie, Straordinari,..; UFFICIO PERSONALE T T ITN A A7-A9 3 3 9
g. Dialogo competitivo per interventi sopra soglia comunitaria I Y B8 -B11
a. Procedure negoziate sopra soglia comunitaria I S B11
11. Autorizzazioni impianti pubblicitari URBANISTICA [¢ C2-C3 3 3 9
13. Certificati idoneita alloggiativa extracomunitari URBANISTICA [¢ C2-C3 3 3 9
14. Certificato esecuzione prestazioni professionali TUTTE X [¢ C2-C3 3 3 9
17. Concessione patrocinio gratuito e occupazione del suolo pubblico AFFARI GENERALI+TRIBUTI X C C2-C3 3 3 9
19. Concessioni in uso e comodato di spazi, strutture ed impianti TRIBUTI+PATRIMONIO X C C2-C3 3 3 9
28. Autorizzazione passi carrabili TRIBUTI X C c2-c3 3 3 9
39. Concessione di spazi in manutenzione ai privati LAVORI PUBBLICI X [¢ c2-C3 3 3 9
52. Trasformazione diritto di superficie in diritto di proprieta URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI X C c2-c3 3 3 9
1. Accertamenti per certificazioni anagrafiche, cambi di residenza, scissioni e DEMOGRAFICI/POLIZIA MUNICIPALE " c C3 3 5 9
accorpamenti
12. Progetti di supporto all'inserimento nel mondo del lavoro SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [« C1-C3 3 3 9
13. Pre — qualificazione operatori sociali SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C3-C5 3 3 9
14. Accensione fuochi d’artificio COMMERCIO X C c2-c3 3 3 9
18. Apertura, subentri, trasferimenti di farmacie COMMERCIO X [¢ C2-C3 3 3 9
6. Contributi alle scuole per il diritto allo studio PUBBLICA ISTRUZIONE X D D5 3 3 9
8. Contributi economici alle scuole per il miglioramento dell'offerta formativa e PUBBLICA ISTRUZIONE D5
contrasto alla dispersione scolastica X ° 3 3 9
9. Contributi economici per affidamento familiare minor SERVIZI SOCIALI X D D5 3 3 9
23. Erogazione provvidenze studenti scuole elementari, medie e superior PUBBLICA ISTRUZIONE X D D5 3 3 9
1. Accertamento entrate TRIBUTI X D D7 3 3 9
2. Riscossione entrate TRIBUTI X D D7 3 3 9
3. Determine di impegno TUTTE X D D7 3 3 9
SERVIZI FINANZIARI D7 -D9
8. Parifica ed approvazione rendiconto gestione economato, agenti contabili x b 3 3 9
14. Vendita alloggi ERP PATRIMONIO X D D10 3 3 9
33. Gestione dei ricorsi avverso sanzioni amministrative POLIZIA MUNICIPALE X D D6 3 3 9
a. Procedura concorsuale a tempo determinato UFFICIO PERSONALE A Al-A3 2 3 6
30. Regolarizzazione rapporti di locazione PATRIMONIO X [¢ c2-C3 5 5 25
1. Autorizzazioni/SCIA esercizio attivita economica COMMERCIO X [¢ C2-C3 5 5 25
13. Alienazione immobili PATRIMONIO X D D10 5 5 25
a. Progressione orizzontale UFFICIO PERSONALE LLHMLIMHTIIINT Q&i A A5 2 2 4
u. Modifiche orario di lavoro UFFICIO PERSONALE MMl HiiiE nn A A7-A9 2 2
NnRTTI€I€ITITIDIK NI B1-B2 -B3-B6

b. Procedure aperte sotto soglia comunitaria TUTTE NHH T OO R e a=a=haRH;:hHNHN NN 8 BS - B11 2 2
c. Procedure ristrette sopra soglia comunitaria TUTTE L NI & B8 - B11

. A TuTTe . R p
d. Procedure ristrette sotto soglia comunitaria A R BS - B11
e. Procedure negoziate sopra soglia comunitaria L I i BS - B11

R R N N

f. Procedure negoziate sotto soglia comunitaria TUTTE §§§§§§§§ §§§§§§§§ §§§§§§§ B :;: gil- B3-go 2 2 4
a. Approvazione certificato di collaudo/regolare esecuzione, svincolo polizze §§§§§§§§ §§§§§§§§§§§§§§§§§ §§§§§§§§ §§§§§§§§
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. . Bsto Comtenuto ' Contenuto  Esito Estoe — Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita Org.Va competente vincolato Vincolato C‘Z:Z:T:t? discrezionale discrezionale dics(::;i:)l:\t;e riSChiO associati Probabilita Impatto | Totale
6. Autorizzazione all’utilizzo di spazi comunali AFFARI GENERALI X X [¢ c2-C3 2 i 2 i a4
51. Trattamento sanitario obbligatorio SERVIZI SOCIALI X [¢ C3-C5 2 2 a4
15. Accesso a servizi educativi ed integrativi SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 2 2 a4
16. Accesso servizio di assistenza domiciliare SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 2 2 a4
17. Accesso servizio di scuola dell'infanzia SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 2 2 a4
URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI c2-C3
- . L . . X ¢ 2 2 4
3. Accertamento stati di pericolo per la pubblica incolumita lungo le strade comunali
1. Assegnazione borse di studio PUBBLICA ISTRUZIONE X X D D5 2 2 4
2. Assegnazione contributi libri di testo PUBBLICA ISTRUZIONE X X D5 2 2 4
12. Contributi spese di funzionamento scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di [PUBBLICA ISTRUZIONE D5
1° grado X X D 2 2 4
SERVIZI SOCIALI D5
. - . . . - " _— X D 2 2 4
14. Integrazione rette di ricovero in strutture socio - assistenziali adulti e anziani
15. Integrazione rette di ricovero in strutture socio-sanitarie per disabil SERVIZI SOCIALI X X D D5 2 2
6. Formazione e gestione documenti contabili (bilancio di previsione,RPP, PEG e SERVIZI FINANZIARI D9
conto del bilancio) X P 2 2 4
7. Parifica ed approvazione rendiconto consegnatari dei beni ed aggiornamento SERVIZI FINANZIARI x 5 D10 ) ) 4
inventari
15. Acquisizione al patrimonio comunale di vie private LAVORI PUBBLICI X D D7-D10 2 2 a4
21. Annullamento in autotutela dei verbali per violazioni amministrative POLIZIA MUNICIPALE D D6 2 2 a4
30. Ruoli esecutivi per violazioni amministrative TRIBUTI X D D6 2 2 4
34. Riscossioni sanzioni POLIZIA MUNICIPALE X D D6 - D7 2 2 4
b. Procedura concorsuale a tempo indeterminato UFFICIO PERSONALE MlhiIZDHHiHHII]HnHmmnnay A AL-A3 1 2 2
c. Lista di collocamento UFFICIO PERSONALE Nhna \\\\\\QQ A Al-A2-A3 1 1 1
g. Mobilita/ Distacco in entrata UFFICIO PERSONALE NIl i A Al-A2 1 1 1
h. Mobilita/ Distacco in uscita UFFICIO PERSONALE il HTInney A AL-A2 1 1 1
a. Erogazione arretrati stipendio a seguito di dimissioni/cessazione rapporto di UFFICIO PERSONALE N 3§§§§§§§§§§§§§§§§§ A A7-A8 R R .\
lavoro Ml lhalhhaZa.2.;Hinoooee
c. Riconoscimento indennizzi/ cause di servizic UFFICIO PERSONALE m\ 1 y A A7 - A8 - A9 1 1 1
f. Affidamento incarichi interni UFFICIO PERSONALE NllhIHIHhHnmmnaay A A7-A8-A9 1 1 1
g. Rilascio aspettativa UFFICIO PERSONALE \ QQQ&;Q;Q;Q;Q A A7-A9 1 1 1
h. Riconoscimento inidoneitd permanente/ inabilit? UFFICIO PERSONALE lhhinnnnannmmumnoneny A A7-A9 1 1 1
i. Riconoscimento permessi L.104/92 UFFICIO PERSONALE NlaImnmmmmnmmnammnagy A A7-A9 1 1 1
n. Predisposizione certificati di servizio anagrafici UFFICIO PERSONALE LN IHHHHIHIHHIIHnNNMHntin Ny A A7-A9 1 1 1
o. Predisposizione certificati di servizio stipendial UFFICIO PERSONALE ZlilllhhiiHhnn A A7-A9 1 1 1
p. Rilascio congedo matrimoniale UFFICIO PERSONALE A I IH; HiHiHi  ;: NN A A7-A9 1 1 1
q. Rilascio congedo parentale UFFICIO PERSONALE Al A A7-A9 1 1 1
r. Rilascio permesso per allattamentc UFFICIO PERSONALE Al ]H ahHy A A7-A9 1 1 1
s. Rilascio permesso per assistenza disabile UFFICIO PERSONALE RMlllhhinnmnmnonua A A7-A9 1 1 1
t. Rilascio permesso studio UFFICIO PERSONALE AlNNIHHIHH I HH; D TH M HinN A A7-A9 1 1 1
e i - s
a. Procedure aperte sopra soglia comunitaria L & B8 - B11
a. Acquisti Consip TUTTE m B B12 1 1 1
b. Acquisti MePA TUTTE AIIIHIIIIIIIHIIHIH;HIIH My | 8 2 1 1 1
c. Acquisti altre centrali di committenza TUTTE LALLM LMl B B12 1 1 1
1. Accesso agli atti TUTTE X X [¢ c2 1 1 1
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Comune di Erchie - PTPC 2014 - 2016 - Elenco processi e pesatura indice del rischio

. cen Esito Contenuto Esitoe Contenuto Esito Esitoe Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita org.va competente oo viomo I dscrenonse dsceonse (TS o chio | associati | probabiita | impatto | Totale
2. Adempimenti previsti dal Codice dell'amministrazione digitale TUTTE X [¢ C3-C5 1 1 1
8. Autorizzazione detenzione animali esotici IGIENE E SANITA' X C c2-C3 1 1 1
12. Autorizzazioni in deroga in materia di circolazione stradale POLIZIA MUNICIPALE X [¢ c2-C3 1 1 1
POL. MUNIC. + LAVORI PUBBLICI c2-C3
15. Circolazione dei veicoli eccezionali e trasporti in condizioni di eccezionalita’ x ¢ ! ! 1
18. Concessione patrocinio per iniziative AFFARI GENERALI X X [¢ C2-C3 1 1 1
22. Gestione albo dei Giudici Popolari DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
23. Gestione albo dei Presidenti di seggic DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
24. Gestione albo associazioni SPETTACOLO-CULTURA X [¢ c5 1 1 1
25. Gestione albo degli scrutatori DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
26. Matricola ascensori e montacarichi COMMERCIO C C3-C5 1 1 1
27. Notifica degli atti del Comune e di enti terz UFFICIO NOTIFICHE+TUTTE X C c5 1 1 1
29. Gestione veicoli abbandonati su aree pubbliche AMBIENTE X [¢ c3 1 1 1
AFFARI GENERALI c5
32. Rilascio copia filmati sistema videosorveglianza su richiesta di autorita e cittadini x ¢ ! ! 1
35. Gestione spazi elettorali ELETTORALE X [¢ C1-C3 1 1 1
36. Trasferimento di proprieta autoveicoli, motoveicoli e natant AFFARI GENERALI X [¢ c2-C3 1 1 1
37. Variazione di qualifica professionale e del titolo di studic AFFARI GENERALI X [¢ C3-C5 1 1 1
38. Vigilanza sull'adempimento dell'obbligo scolastica SERVIZI SOCIALI X X [¢ c3 1 1 1
41. Convenzioni con altri enti pubblici SEGRETERIA X [¢ c3 1 1 1
AFFARI GENERALI C3-GC5
43. Ordinanze, Decreti del Sindaco, Deliberazioni di Consiglio, Deliberazioni di Giunta| X X ¢ ! ! 1
55. Concessioni cimiteriali PATRIMONIO X [¢ C2-C3 1 1 1
57. Autorizzazione interventi esumazione/estumulazione DEMOGRAFICI X C c2-C3 1 1 1
58. Decadenza tombe famiglia PATRIMONIO X [¢ c3 1 1 1
59. Permessi di seppellimento DEMOGRAFICI X [¢ c2-C3 1 1 1
60. Trasporto salma ad altro Comune italiano o paese stranierc DEMOGRAFICI X [¢ c2-C3 1 1 1
62. Trasporto ceneri e resti mortali DEMOGRAFICI X C c2-C3 1 1 1
2. Annotazione margine atti matrimonio, morte e nascitz DEMOGRAFICI- X C c5 1 1 1
3. Annullamento del matrimonic DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
4. Assegnazione numerazione civica DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
5. Atto di matrimonio per celebrazione civile in sede DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
6. Atto di morte DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
AFFARI GENERALI C3-GC5
8. Autentica di firma relativa ai passaggi di proprieta dei beni mobili registrati x ¢ ! ! 1
9. Autenticazione di copie e firma TUTTE X [¢ C3-C5 1 1 1
10. Cancellazione anagrafica DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
11. Cancellazione anagrafica per mancato rinnovo della dichiarazione di dimora DEMOGRAFICI c5
abituale da parte di cittadini stranieri x ¢ ! ! 1
12. Cancellazione cittadini comunitari e loro familiar DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
DEMOGRAFICI- ELETTORALE c5
13. Cancellazione dall’Anagrafe Italiani Residenti all’Estero e iscrizioni in APR x ¢ ! ! 1
14. Cancellazione per irreperibilita DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
15. Cancellazioni cittadini stranieri e loro familiar DEMOGRAFICI- X [¢ c5 1 1 1
16. Cancellazioni e variazioni A.l.R.E. DEMOGRAFICI- ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
17. Carta d'identita DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
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Processi Unita org.va Competente .Esito Co.ntenuto c:::;:jw .Conte.nuto ) Esifo C;‘S‘i:jw Area di Rischi Indice del rischio
vincolato Vincolato i lato  discrezionale discrezionale o ionale  Fischio associati | Probabilita | Impatto | Totale

18. Carta d'identita non residenti DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
19. Certificazioni anagrafiche DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
20. Certificazioni anagrafiche storiche DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
21. Certificazioni di stato civile DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
22. Cittadinanza jure sanguinis DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
23. Cittadinanza per cittadino straniero nato in Italia al compimento del diciottesimo|DEMOGRAFICI x c c5 X . 1
anno
24. Denominazione e ridenominazione vie DEMOGRAFICI X C c5 1 1 1
25. Emigrazione all'estero di cittadino italianc DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
26. Formazione liste di leva DEMOGRAFICI- ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
27. Immigrazione dall'estero di cittadini stranieri DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
28. Iscrizione anagrafica per ricomparsa da irreperibilita DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
29. Iscrizione cittadini stranieri e loro familiar DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
30. Iscrizione dei senza fissa dimora DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
31. Iscrizione e cancellazione dalle liste elettoral DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
32. Iscrizione/cancellazione anagrafe temporanea DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
33. Iscrizioni AIRE DEMOGRAFICI-ELETTORALE X C cs 1 1 1
34. Legittimazione di figli naturali per susseguente matrimonic DEMOGRAFICI X [¢ C3-C5 1 1 1
35. Pratica di emigrazione DEMOGRAFICI X [¢ C3-C5 1 1 1
36. Pratica di immigrazione DEMOGRAFICI X [¢ C3-C5 1 1 1
37. Pubblicazioni di matrimonio DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
39. Revisione dinamica liste elettorali DEMOGRAFICI -ELETTORALE X C C3-C5 1 1 1
40. Revisione semestrale liste elettoral DEMOGRAFICI -ELETTORALE X C C3-C5 1 1 1
41. Ricevimento giuramento di cittadinanza DEMOGRAFICI X [¢ C3-C5 1 1 1

DEMOGRAFICI C5
42. Attestazione di iscrizione regolare e attestazione di soggiorno permanente x ¢ ! ! 1
43. Rilascio carte d'identita anche su istanza di altri comuni DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
44, Rilascio certificati storici godimento diritti politic DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
45, Rilascio certificato per I'espatrio ai minori di anni 15 DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1

DEMOGRAFICI c5
46. Rilascio certificazione sulla base dei registri di leva e dei ruoli matricolari x ¢ ! ! 1
47. Rilascio certificazioni statistiche e censuarie DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
48. Rilascio e proroga validita carta di identita cartacez DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
49. Rilascio e proroga validita carta di identita elettronica (C.I.E. DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
50. Rilascio tessere elettorali DEMOGRAFICI-ELETTORALE X [¢ c5 1 1 1
51. Trascrizione Atto di matrimonio DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
52. Trascrizione Atto di morte DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
53. Trascrizione di atti di matrimonio formati all'esterc DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
54. Trascrizione sentenze straniere o decreti italiani DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
55. Trascrizioni di atti di matrimonio con rito religiosc DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1

DEMOGRAFICI c5

I . . - . s X C 1 1 1

56. Trascrizioni di atti di matrimonio religioso celebrato in un altro comune italiano
57. Trasferimento di residenza all'interno del comune DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
58. Trasferimento di residenza da altro comune DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
59. Variazione Indirizzo DEMOGRAFICI X [¢ c5 1 1 1
60. Variazioni anagrafiche, cambi di indirizzo, scissioni e accorpamenti DEMOGRAFICI X [¢ cs 1 1 1
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. cen Esito Contenuto Esitoe Contenuto Esito Esitoe Area di Rischi Indice del rischio
Processi Unita org.va competente oo viomo I dscrenonse dsceonse (TS o chio | associati | probabiita | impatto | Totale
2. Accesso al servizio mensa scolastica SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 1 1 1
3. Accesso al servizio trasporto scolastico SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 1 1 1
4. Accesso alle attivita di animazione estiva per minor SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 1 1 1
5. Accreditamento servizi alla persona SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C3-C5 1 1 1
6. Adozioni SETTORE SOCIALE-P.1. SPETT. X C Cl-C3 1 1 1
7. Misure di sostegno in favore di persone con handicap grave SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 1 1 1
8. Accesso servizio pre e post- scuola SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C1-C3 1 1 1
9. Iscrizione Albo comunale associazioni operanti nel sociale SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ C3-C5 1 1 1
10. Accesso Servizio Asilo Nido SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X C C1-C3 1 1 1
11. Non conformita delle iscrizioni ai servizi e applicazione sanzion SETTORE SOCIALE-P.I. SPETT. X [¢ c3 1 1 1
19. Autorizzazione utilizzo, detenzione e conservazione Gas tossic AMBIENTE X C C2-C3 1 1 1
URBANISTICA+LAVORI PUBBLICI c2-C3
- . - s P X C 1 1 1
4. Accertamento stati di pericolo per la pubblica incolumita nelle strade vicinali
18. Assegni di maternita SERVIZI SOCIALI X D D5 1 1 1
19. Assegni per i nuclei familiari con almeno tre figli minor SERVIZI SOCIALI X D5 1 1 1
22. Prestazioni agevolate BONUS GAS ENERGIA SERVIZI SOCIALI X D2 1 1 1
SERVIZI SOCIALI D5
I . . . . S e X D 1 1 1
3. Contributi per abbattimento barriere architettoniche negli edifici privati
9. Accertamento sinistri POLIZIA MUNICIPALE X D D6 - D7 1 1 1
17. Rimborso somme indebite SERVIZI FIANZIARI X D D7 1 1 1
18. Rimborso tributi TRIBUTI X D D7 1 1 1
19. Accertamento con adesione SERVIZI FINANZIARI X D D6 1 1 1
20. Adozione ordinanze ingiunzione SERVIZI FINANZIARI X D D6 1 1 1
22. Discarico ruoli esecutivi per violazioni amministrative POLIZIA MUNICIPALE X D D6 1 1 1
38. Rettifiche e correzioni stato civile DEMOGRAFICI X [¢ C3-C5 B




